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RESUMO
EXECUTIVO

Fruto da parceria entre o observatério De Olho nos Ruralistas e a Fase - Solidariedade e
Educacao, o relatério “A COP dos Lobbies” investiga a influéncia crescente de grandes
corporagoes brasileiras e de multinacionais nas negocia¢oes e nos espacos de deliberacao
da 302 Conferéncia das Nagoes Unidas sobre Mudanca do Clima (COP30), que sera
realizada em Belém (PA).

O estudo mostra como o discurso da sustentabilidade corporativa e da transi¢ao verde
vem sendo instrumentalizado por empresas com extensos passivos socioambientais,
transformando a cupula climatica em um balcao global de negdcios e relagdes publicas.
A lista de empresas analisadas inclui: Bayer, BTG Pactual, Grupo Cosan (Raizen e Rumo
Logistica), Itai Unibanco, MBRF (Marfrig e BRF), Norsk Hydro, Suzano e Vale.

METODOLOGIA

A pesquisa baseia-se em analise documental e discursiva de materiais institucionais,
campanhas e relatorios empresariais; monitoramento de investimentos, patrocinios e
participagcao em eventos preparatorios para a COP30; e levantamento de dados publicos
(Ibama, CVM, TSE, tribunais de justica, relatdrios de organizagdes internacionais, artigos
cientificos e imprensa).

Os resultados sao apresentados por meio de estudos de caso de oito empresas e setores
estratégicos, com foco em suas conexdes politicas, estratégias de lobby setorial e
estratégias de greenwashing.




DESTAQUES
DO RELATORIO

1. A COP30 como vitrine e laboratdrio de financeirizagdo da natureza: bancos,
mineradoras e empresas do agronegécio pautam a agenda da COP30 por meio
da divulgacdo de programas de descarbonizag¢do, créditos de carbono e metas
de net zero, com o objetivo de disseminar iniciativas brasileiras para outros paises
do Sul global. Essa infencdo é expressa abertamente por lideres setoriais, como o
enviado especial de agricultura para a COP30, Roberto Rodrigues.

2. Agenda corporativa vai além da Green Zone: Bayer, BTG Pactual, Cosan, Itauy,
Marfrig/MBRF, Norsk Hydro, Suzano e Vale patrocinam eventos paralelos,
pavilhdes corporativos e “casas” proprias em Belém. Nos casos da AgriZone,
focada em “agricultura sustentavel”, da Estagcdo do Desenvolvimento, em
transportes, e da Casa Brasil Belém, em transicdo energética, o setor privado atua
em parceria com 6rgdos publicos, incluindo ministérios, empresas estatais,
governo do Para e prefeitura de Belem, reforcando a preponder@ncia da agenda
corporativa durante o mandato brasileiro da COP.

3. Imprensa, comunicacgdo e legitimagdo social: cinco das oito corporagdes
analisadas financiaram as coberturas jornalisticas de veiculos de midia para a
COP30. Cinco grandes grupos de comunicac¢do do Brasil — Globo, Folhg,
Estaddo, CNN e Liberal — foram contemplados com patrocinios de empresas
com passivos ambientais amplamente conhecidos, levantando questionamentos
sobre isencdo e ética jornalistica. Além do apoio direto, Itau e Norsk Hydro
financiaram freinamentos para profissionais de imprensa que irdo cobrir a COP30,
incluindo o patrocinio de press trips e delegacdes visitando projetos ambientais
apoiados pelas duas empresas.

4. A captura empresarial da pauta climatica: a criagdo de novas coalizdes, como a
Sustainable Business COP30 (SBCOP) — liderada por ex-executivos da
Raizen/Cosan —, a Climate Action Solutions & Engagement (C.A.S.E.) e o Brazil
Restoration and Bioeconomy (BRB) Finance Coalition exemplificam a
institucionalizagdo do lobby empresarial dentro das negociagdes climaticas. Entre
seus patrocinadores estdo Itau e Vale — presentes nas frés articulagdes —, BTG
Pactual, Marfrig/MBRF, Hydro e Suzano.
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DESTAQUES DO RELATORIO

5. Lobby dos agrotoxicos e controle da narrativa agricola: a Bayer, via CroplLife e
Instituto Pensar Agro, infegra um movimento ampliado, encabecado pelo idedlogo
do agronegoécio Roberto Rodrigues, para consolidar o conceito de “agricultura
tropical” e vendé-lo para outros paises durante a COP30. A amplia¢éo da
produgdo nacional de biodefensivos (embora ndo substituam, em preco e volume,
os agrotoéxicos convencionais) e as ferramentas de agricultura de precisdo
desenvolvidas por AgTechs s@o parte essencial do novo pacote tecnoldgico da
Revolucdo Verde 2.0.

6. Bancos e a bioeconomia de fachada: Ifau Unibanco e BTG Pactual figuram
entre os maiores financiadores de projetos de reflorestamento e recuperac¢do de
dreas degradadas, mas ocultam histérico de apoio institucional e financeiro a
desmatadores e setores com alto risco ambiental. No caso do BTG, pelo menos
um dos projetos anunciados inclui a venda de créditos de carbono para florestas
plantadas de uso comercial, incluindo pinus e eucalipto.

7. Greenwashing estrutural: as oito corpora¢des analisadas no relatorio financiam
campanhas institucionais e educativas, séries audiovisuais e reportagens
patrocinadas para se apresentar como protagonistas da transicdo verde,
cooptando o debate sobre responsabilidade ambiental e justica climatica.

CONCLUSOES GERAIS

A agenda climdatica da COP30 vem sendo cooptada por interesses
privados, com forte presenca de setores extrativistas e financeiros;

O discurso da sustentabilidade tornou-se um instrumento de poder
e desinformacgdo, encobrindo praticas de destruicdo ambiental;

A captura corporativa ameacga o carater democratico e
participativo das negociag¢des climdaticas, excluindo povos e
comunidades tradicionais das decisdes que mais os afetam;

E urgente fortalecer mecanismos de transparéncia, controle social
e regulacdo do lobby empresarial nos foruns ambientais globais.

De Olho nos Ruralistas & Fase 8



% A COP DOS LOBBIES 2025

APRESENTAGAO

“Se vocé procurar a palavra fal no dicionario, vai achar a minha foto [&”. Essa brincadeira,
comum em rodas de amigos Brasil afora, oferece uma reflexao interessante a respeito do
momento politico e ambiental em que vivemos. As vésperas da 302 Conferéncia das
Nag¢des Unidas sobre Mudanga do Clima (COP30), em Belém do Parg, é inevitavel ndo se
perguntar: que foto achariamos no verbete cinismo? Ou em conceitos novos, como
colonialismo climdtico? Que foto estaria colada ao lado da palavra greenwashing, essa
lavagem de imagem por meio da sustentabilidade corporativa?

O balcdo de “negdcios verdes” que vem se formando em torno das COPs desde o Acordo
de Paris, em 2015, nos oferece algumas ideias. Vejam o exemplo da Vale: a empresa que
destruiu ecossistemas inteiros na bacia do Rio Doce langa agora um album de figurinhas
com arvores do Brasil e do mundo para promover a conscientizagao ambiental nas
escolas de Belém. Vamos falar de arvores, Vale? Quantas sapucaias foram arrancadas no
curso da lama tdxica apds 0 rompimento das barragens de Fundao, em Mariana, e
Corrego do Feijao, em Brumadinho? Quantas quaresmeiras? Quantos ingas’?

A imagem do album de figurinhas ndo é a Unica que caberia em varios verbetes de nosso
dicionario hipotético. Como categorizar o patrocinio de empresas com histérico de
desmatamento a veiculos de imprensa que irao cobrir a COP307 Ou a construgao de
pavilhdes tematicos, ao custo de milhdes de reais, em parceria (técnica e financeira) com
0S mesmos ministérios que deveriam fiscalizar essas corpora¢des?

Nao se trata apenas de oportunismo, estamos falando de lobby.

Fruto da parceria entre o observatério De Olho nos Ruralistas e a Fase - Solidariedade e
Educacao, este relatdrio busca jogar luz sobre essa captura do espaco publico. Nas
proximas paginas mostraremos oito estudos de caso sobre empresas brasileiras e
multinacionais que se articulam — em alguns casos, ha anos — para dominar a agenda
da COP30 e atingir objetivos econdmicos imediatos. De mineradoras a frigorificos. De
bancos a fabricantes de agrotoxicos e sementes transgénicas.



Esses lobbies corporativos nao operam apenas nos corredores do Congresso e nos
bastidores do governo. Eventos internacionais como a COP de Belém oferecem uma
oportunidade Unica de pautar, ndo apenas as decisdes politicas do préprio pais, mas de
abrir novos mercados em todo 0 mundo. Afinal, por tras de um objetivo nobre —a
contengao da temperatura média global a, no maximo, 2°C acima dos niveis pre-
revolugao industrial — existem oportunidades de negdcio.

Funciona assim: um relatdrio técnico da Agéncia Internacional de Energia (IEA, na sigla
em inglés) recomenda quadruplicar a producdo de combustiveis sustentaveis para reduzir
a dependéncia da energia de origem féssil e controlar as emissdes de CO,. Em seguida, a
presidéncia brasileira da COP internaliza essa meta e anuncia, em outubro de 2025, a
plataforma Belém 4x, visando a constru¢do de um acordo internacional em torno da
quadruplicagao. Se o acordo for aprovado, leis hacionais serdo criadas (ou revisadas) para
criar novas medidas de fomento ao setor. Leis escritas, em grande parte, por lobistas.

No caso brasileiro, biocombustiveis significam monocultura de cana de agucar ou de
milho. E significam um papel decisivo da bancada ruralista e de outras frentes setoriais
nas discussdes em torno da nova meta. E no fim das contas, estamos falando de
territério. De concentragdo fundiéria e agrotoxicos. De queimadas e desmatamento (ilegal
ou nao). E de povos e comunidades tradicionais deslocados de seus lares.

Os lobbies que operam na COP30 — antes, durante e depois da realizagao do evento —
tém impactos concretos sobre a vida das pessoas. Em particular aqueles que,
historicamente, se veem apartados dos centros de decisdo. Seja hos parlamentos, seja
nas discussoes climaticas. O futuro do planeta nao deveria ser um balcdo de negdcios.

AGRONEGOCIO, MINERACAO E BANCOS:
QUEM ESTA POR TRAS DO LOBBY?

Em outubro de 2022, De Olho nos Ruralistas e Fase publicaram um dossié chamado “O
agro nao é verde: como 0 agronegdcio se articula para parecer sustentavel”. Utilizando
ferramentas de analise discursiva, 0 estudo mapeou as narrativas sobre mudancas
climaticas adotadas por 12 organizagdes associadas ao Instituto Pensar Agro (IPA)—um
centro de lobby responsavel por fornecer apoio logistico e legislativo a Frente
Parlamentar da Agropecuaria (FPA), a face institucional da bancada ruralista no
Congresso. O estudo incluiu apenas uma organizagdo de fora do sistema IPA/FPA: o
Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS), por seu
papel em articular demandas do agronegdcio durante conferéncias internacionais sobre
clima e finangas verdes.
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Como resultado, o estudo mapeou quatro perfis, de acordo com o grau de aderéncia
ideoldgica ao agronegdcio e o nivel de participacao em foros sobre clima e
desmatamento: pragmatico-reformista, pragmatico-ideoldgico, negacionista-ideoldgico e
organizagdes com foco tematico.

Esse tipo de anadlise nao cabe neste relatério. Nao estamos falando de entidades
representativas, mas de empresas privadas com atuagao internacional e um amplo
arsenal de ferramentas de comunicagao e de relagdes institucionais e governamentais.

Os oito grupos econdémicos analisados — Bayer, BTG Pactual, Cosan, Itad Unibanco,
MBRF Global Foods (Marfrig e BRF), Norsk Hydro, Suzano e Vale — foram selecionados
a partir de dois critérios: de um lado, a articulagao de iniciativas, coalizdes e/ou patrocinio
a eventos na fase preparatoria da COP30 ; de outro, sua representatividade no setor de
atuacao.

Dessa forma, foram escolhidas trés empresas do agronegécio, duas mineradoras, uma
industria quimica e duas instituicdes financeiras — ainda que algumas tenham atuagao
multisetorial, como o grupo Cosan. Nos oito casos, foram encontrados passivos
ambientais significativos que contrastam com as narrativas apresentadas para a COP30.

Qual o papel dessas empresas nas discussoes climaticas? Que visdes elas defendem?
Quais ferramentas de lobby elas utilizam? E o que descobriremos a seguir.

Além de movimentos sociais e ambientalistas, Belém recebera
delegagdes de lobistas. (Secretaria de Turismo/Gov. Para)

De Olho nos Ruralistas & Fase 11
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POR TRAS DO
CASARAO,
COMUNIDADES
CONTAMINADAS

BAYER

Todos os anos, dezenas de milhares de fiéis atravessam a Avenida Nossa Senhora de
Nazaré, no coragao de Belém, para celebrar o Cirio de Nazaré. Ali, no nimero 319, fica
um dos pontos mais privilegiados para acompanhar a festa religiosa: um casarao
centenario construido em 1925, em estilo eclético, por Domingos Antonio Raiol, o Barao
de Guajara. O espaco abriga a Casa de Cultura “E Cirio Outra Vez" e, nos dias de
romaria, recebe trés dias de programagao gratuita, com shows e exposi¢des. No restante
do ano, sdo oferecidos cursos para a populagao jovem e atendimento psicossocial para
pessoas em situa¢ao de vulnerabilidade.

Essa rica historia sera temporariamente deixada de lado durante os 11 dias de realizacao
da COP3O0. Esse casarao se transformara na Casa Bayer, um espa¢o montado pela
multinacional alema para sediar suas atividades durante a cupula climatica — incluindo, é
claro, o lobby dos agrotoxicos. Em troca, o imével sera revitalizado e devolvido a
populagio belenense em 2026

Essa € apenas uma das a¢des planejadas para a COP pela gigante do setor quimico —
que entrou de cabega no mercado agropecudrio em 2016, com a compra da Monsanto.
Na frente institucional, a Bayer desembolsou RS 1 milh&o para patrocinar a AgriZone, um
espaco paralelo idealizado pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa)
para ser a sede do agronegécio durante a cUpula. Montada na unidade Amazonia
Oriental, a 1,8 km dos pavilhdes oficiais da Blue Zone e Green Zone, a AgriZone deve
abrigar auditérios e salas de reunido, além de servir de sede proviséria para o0 Ministério
da Agricultura.?

Casa Bayer ocupara
edificio centendrio no

bairro de Nazaré. (7= f i j 5%

(Divulgacao/Bayer)




BAYER

Isso mesmo: o local onde o ministro Carlos Favaro devera despachar é patrocinado
por uma gigante dos agrotoxicos. E ndo so ela: também patrocinam a AgriZone a
Confederagdo da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA) e a Organizag¢ao das
Cooperativas Brasileiras (OCB), as duas organiza¢gdes que comandam desde 2021 o
Instituto Pensar Agro — think tank responsavel por escrever as proposi¢oes
antiambientais defendidas pela Frente Parlamentar da Agropecuaria (FPA). Entre os
grupos que financiaram o espago estao a suica Nestlé, a sucroalcooleira francesa
Tereos e a Fundag&o Bill & Melinda Gates.’

A programagao divulgada pela AgriZone conta com mais de 400 eventos, incluindo
espagos destinados para os patrocinadores. A Bayer sediara dois debates. Um deles,
em parceria com a rede empresarial Pacto Global, traz um tema curioso:
“Multiplicando as melhores préticas em direitos humanos na agropecuéria”.’

Bayer pagou R$ 1 milhao
em "patrocinio diamante"
da AgriZone.

(Ronaldo Rosa/Embrapa)

Vejamos o que a Bayer entende por melhores praticas em direitos humanos. Em
2024, uma coalizao formada por seis organiza¢des de assessoria juridica popular e
advocacy — entre elas, a brasileira Terra de Direitos — elaboraram uma denuncia
publica contra a fabricante do glifosato por violagdes continuas cometidas na
Argentina, Bolivia, Brasil e Paraguai contra povos e comunidades tradicionais. O
documento foi protocolado junto a Organizagao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE), uma organizagdo econdmica
intergovernamental composta por 38 paises.”

Ao longo de 75 paginas, o relatdrio fundamenta a acusagao de que a Bayer AG e
suas filiais tém continuamente violado as “Diretrizes da OCDE para Empresas
Multinacionais sobre Conduta Empresarial Responsavel”, por meio da
comercializagao de sementes transgénicas e herbicidas a base de glifosato.

No Brasil, a coalizao cita o caso de trés comunidades do povo Ava Guarani — Poha
Renda, Y'Hovy e Tekoha Ocoy, todas no oeste do Parana —, cercadas por
monoculturas de soja que utilizam herbicidas a base de glifosato fabricados pela
Bayer, com a marca Roundup. Os indigenas relatam graves impactos a saude,
contaminagdo de nascentes, perda de acesso as terras tradicionais e o uso de
agrotoxicos como instrumento de guerra quimica para expulsar as comunidades
através da pulverizagio aérea sobre as aldeias.’
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BAYER

M ) miquina vém passando veneno do lado das aldeias e
aplicando varios agrotoxicos, atingindo nossas casas e plantagdes,
gue a gente ndo consegue manter. Sao duas safras aqui na
regiao: milho e soja. A gente nao tem protecao. Sao por volta de
quatro mil indigenas sob o risco do glifosato, porque na maioria
das aldeias a gente ndo tem protecao. Nao tem area verde, nem
uma distancia segura. Em alguns locais, de um lado estdo a casas
e do outro as planta¢des de soja onde passavam veneno.”

Celso Japoty Alves, lider Ava-Guarani da
aldeia Ocoy, em Sao Miguel do Iguacu (PR),
ameacada pelo uso de glifosato por
sojicultores.*

xEntrevista concedida ao portal Brasil de Fato.

Cruzando a triplice fronteira rumo a Argentina, a denuncia cita a comunidade de Villa
Alicia, na zona periurbana de Buenos Aires. Moradores do bairro foram
contaminados por agrotéxicos, residuos de glifosato e acido aminometilfosfonico
(Ampa) foram detectados em amostras de solo, dgua e sedimentos. O caso levou a
abertura de ag¢ao criminal contra sojicultores da regiao, que adquiriam sementes
INTACTA RR2 e herbicidas da Bayer.’

No Paraguai, as coldnias agricolas de Yeruti e Yvypg, localizadas entre os
departamentos (estados) de Caaguazu, San Pedro e Canindeyu, se veem cercadas
pela soja e relatam casos recorrentes de intoxicagao, contaminagao d'agua e de rogas
familiares, além de conflitos fundiarios com os fazendeiros. Em 2011, a morte do
agricultor Rubén Portillo Caceres, por exposicao a pesticidas, gerou ampla
repercuss3o nacional e internacional.®

A denuncia cita ainda casos de contaminacao no departamento de Santa Cruz, na
Bolivia, uma regiao de forte expansao agricola, onde o cultivo de soja transgénica
tolerante ao glifosato tem causado desmatamento, degradacdo do solo e degradagao
dos recursos hidricos locais. Esse processo resultou em deslocamento de populag¢oes
camponesas e indigenas e na perda de modos de vida tradicionais.”

Em resposta ao relatério submetido a OCDE, a Bayer afirma que os reclamantes nao
substanciam a afirmacao de que a empresa causou diretamente as violagdes de
direitos humanos e ambientais listadas. Afirma ainda que ndo trabalha mais com a
comercializagao de sementes transgénicas nesses mercados e que nado violou as
diretrizes da OCDE." O processo encontra-se em tramitaco.
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% A COP DOS LOBBIES 2025

LOBBY DOS AGROTOXICOS TEM
ESPACO GARANTIDO NA COP

Enquanto patrocina espagos na COP30, a Bayer enfrenta uma onda de a¢des
judiciais em tribunais nos Estados Unidos. Em mar¢o de 2025, a empresa foi
condenada por um tribunal no estado da Gedrgia a pagar USS 2,1 bilhdes a
um homem que declarou ter desenvolvido cancer apds usar o herbicida
Roundup." Cinco meses antes, em outubro de 2024, o conglomerado
alemao sofreu outra derrota em um caso semelhante, dessa vez em um
tribunal da Pennsylvania. O valor da causa, no entanto, foi bem menor: US$S
78 milhdes. Segundo a agéncia Reuters, a Bayer ja empenhou cerca de USS
10 bilhdes em disputas judiciais envolvendo produtos a base de glifosato. O
valor ja corresponde a 16% do total gasto na aquisicao da Monsanto,
concluida em 2018, por USS 63 bilhdes. ™

BAYER

Para prevenir que situa¢des similares ocorram no Brasil, a multinacional
investe pesadamente em lobby. Um relatdrio de 2022, publicado pela
Friends of the Earth Europe, sob coordenagdo da gedgrafa Larissa Mies
Bombardi, revelou que, juntas, as gigantes dos agrotdxicos Bayer, Basf e
Syngenta gastaram cerca de € 2 milhdes em apoio ao lobby do agronegdcio
no Brasil.™ Outros trabalhos, como o Monsanto Papers, mostram que a
fabricante incorporada pela Bayer mantinha uma lista de cientistas brasileiros
que poderiam atuar contra eventuais restrigdes ao glifosato. ™

No Congresso, a empresa atua por meio da Croplife, associagao formada
por 52 fabricantes de agrotdxicos, sementes transgénicas e bioinsumos.
Assim como a CNA e a OCB, patrocinadoras da AgriZone, a CropLife é uma
das entidades mantenedoras do Instituto Pensar Agro — e, portanto, da
bancada ruralista.

Para a COP30, a associagdo vem organizando uma série de workshops em
parceria com o Instituto Interamericano de Cooperacao para a Agricultura
(IICA), 6rgao vinculado a Organizag¢ao dos Estados Americanos (OEA). Os
encontros sao apoiados pela Embrapa e pelo “enviado especial” de
Agricultura para a COP30, o ex-ministro Roberto Rodrigues. ™
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BAYER

Nomeado pelo presidente da COP, o diplomata André Corréa do Lago, Rodrigues foi o
principal responsavel por introduzir no Brasil o conceito de “agronegdcio”, importado do
agribusiness estadunidense. Ele é reconhecido como um dos principais idedlogos do setor
— sendo "o” principal. Foi ministro da Agricultura durante o primeiro mandato do
presidente Luiz Ingcio Lula da Silva (2003-2006) e ajudou a fundar a Associa¢ao Brasileira
do Agronegdcio (Abag), mais uma integrante do Pensar Agro e mantenedora da FPA.
Rodrigues € ainda conselheiro da associagao De Olho no Material Escolar, que vem
promovendo, nos Ultimos anos, uma cruzada revisionista para censurar referéncias
negativas ao setor na base curricular nacional.™

Para a COP30, Roberto Rodrigues quer emplacar o conceito de “agricultura tropical
sustentavel”, uma versao 2.0 da Revolugao Verde. Segundo ele, o Brasil deve aproveitar a
cupula para ofertar um novo pacote tecnoldgico aos demais paises — em particular nos
continentes africano e asiatico. Criado a partir da unido entre setor publico e privado, esse
modelo integra no¢des corporativas de sustentabilidade, agricultura de precisdo,
inteligéncia artificial, fomento a bioinsumos e defesa da propriedade intelectual em
sementes."’

As bases dessa estratégia foram consolidadas em um documento intitulado “Agricultura
Tropical Sustentavel: Cultivando Solugdes para Alimentos, Energia e Clima”, apresentado
por Rodrigues & diretoria da FPA em 28 de outubro.™

O discurso vem sendo reproduzido pela Croplife, que tratara do tema em quatro palestras
realizadas na AgriZone, durante o periodo da COP, e pela Bayer, que anunciou em agosto
uma parceria com o [ICA para avangar em a¢des vinculadas com “carbono em mitho e
soja” e a promogdo da “agricultura sustentavel” nas Américas.'’

INTEGRA DA RESPOSTA DA BAYER
AOS DADOS DO RELATORIO

O combate as mudangas climaticas requer esforc¢os coletivos de toda a cadeia.
A Bayer historicamente tem sustentabilidade como um dos seus principais
pilares estratégicos e contribui globalmente com solug¢des inovadoras e
iniciativas ligadas a agricultura, saude, transicao energética e sistemas
alimentares sustentaveis. Na COP, estaremos, portanto, envolvidos nas
discussdes sobre solu¢des embasadas em ciéncia na luta contra as mudangas
climaticas.
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% A COP DOS LOBBIES 2025

BANCO FOCA EM BTG

PARCERIA COM

miemanor . PACTUAL

O lobby corporativo possui varias facetas. Em eventos como a COP30, ele pode tomar a
forma de patrocinios oficiais, organizagao de eventos paralelos ou aliangas com entes
publicos e organismos de cooperagao internacional. No caso do BTG Pactual, 0 maior
banco de investimentos da América Latina, a estratégia de a¢ao climatica acompanha o
estilo de seu fundador André Esteves: muita articulagdo nos bastidores e grandes
anuncios para o mercado.

A estratégia do banco para a COP30 comecgou ainda em 2024, com a assinatura de
acordos de remogao de carbono com a Microsoft e a Meta. Funciona assim: para
cumprir com 0s compromissos internacionais de zerar as emissoes liquidas de gas
carbonico (net zero), as bigtechs precisam “compensar” quaisquer valores excedentes que
tenham gerado — ou que venham a gerar — em suas operacoes. E € ai que entra o BTG,
por meio de sua divisdo de gestao florestal, a Timberland Investment Group (TIG). O
banco oferece a opgao de compra de créditos em areas que ainda serdo reflorestadas —
geralmente em zonas degradadas pela atividade agropecuaria. O que importa, nesse
modelo, é que a empresa que comercializa 0s créditos tenha a posse das terras. E o BTG
tem: desde 2022, o banco adquiriu, por meio da subsidiaria TIG, 46 mil hectares no Mato
Grosso do Sul, em regido de Cerrado.”

Banco de André Esteves focou em
grandes anuncios antes da COP30.
(Remy Steinegger/WEF)
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A Meta, de Mark Zuckerberg, adquiriu junto ao BTG 1,3 milhdo de créditos de
remogao de carbono, com opgao para um adicional de 2,6 milhdes de créditos até
2038.7" A Microsoft, por sua vez, efetuou a maior transagdo do género jamais
registrada: contratou 8 milhdes de créditos até 2043. Em termos territoriais, 0 BTG
tem a obrigacdo de restaurar e proteger cerca de 260 mil hectares de Cerrado. Mas
h& um pulo do gato: 0 anuncio da negocia¢ao com a gigante da tecnologia fundada
por Bill Gates diz que apenas 135 mil hectares precisam ser recuperados com
espécies nativas. O restante pode receber monoculturas de pinus ou eucalipto, desde
gue seja em terras desmatadas e degradadas. Ou seja, metade desse estoque de
carbono pode ser convertido para uso comercial. Os contratos sao supervisionados
pela ONG Conservago Internacional.”

Pulemos para agosto de 2025. A trés meses do inicio da COP30, o BTG Pactual
anunciou uma parceria com a Corporagao Financeira Internacional (IFC, na sigla em
inglés), brago de investimentos do Banco Mundial, para a alocagéo de USS$ 1 bilhdo
em investimentos conjuntos e de terceiros para impulsionar iniciativas de
sustentabilidade e desenvolvimento no Brasil e América Latina, até 2028.%

Em setembro, mais um anuncio. A Coalizéo Financeira para Restauragao e
Bioeconomia do Brasil (BRB Finance Coalition), fundada um ano antes pelo BTG e
outras 11 empresas e organizagdes do terceiro setor — incluindo a prépria
Conservagao Internacional —, declararam ter garantido USS 4,5 bilhdes para
projetos de restauracao florestal e bioeconomia. O valor representa 45% da meta de
USS 10 bilhdes estabelecida até 2030.**

Segundo o site da coalizdo, seus membros possuem, juntos, 3,65 milhdes de
hectares de areas restauradas ou em processo de restauragao — uma area superior
ao territério da Bélgica. Além do BTG, fazem parte da iniciativa a Suzano, o Fundo
Vale, o Instituto Itausa e o Conselho Empresarial Brasileiro para o Desenvolvimento
Sustentével (CEBDS).”

O banco de André Esteves é patrocinador da World Climate Summit, um evento
paralelo as conferéncias da Conveng¢ao-Quadro das Nagdes Unidas sobre a Mudanga
do Clima (UNFCCC, em inglés). Iniciado em 2010, durante a COP16, na Cidade do
México, o encontro ficou conhecido como “"COP dos Investimentos”. No Brasil, ele
sera organizado pela World Climate Foundation em parceria com o Instituto Clima e
Sociedade (ICs) — que, por sua vez, atua junto ao BTG no BRB Finance Coalition.*

A principal porta-voz do BTG para o evento climatico tem sido a socia-diretora
Mariana Qiticica, responsavel pela area de ESG e Investimentos de Impacto do
banco. E ela quem representard Esteves na conferéncia global pré-COP, marcada
para os dias 7 e 8 de novembro, no Rio de Janeiro.”’
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SUBSIDIARIA DESMATOU 1,2 MIL
HECTARES DE MATA ATLANTICA

Do outro lado dos mecanismos de finangas verdes e créditos de carbono, o BTG Pactual possui uma
atuacdo muito menos conhecida. O banco de André Esteves é dono de pelo menos uma dezena de
empresas agropecuarias. Parte delas, no entanto, esta registrada nao em nome do BTG, mas de
membros do conselho e executivos sénior da empresa.

E 0 caso da BRPec Agropecuéria Ltda, que tem como sécios Antonio Carlos Canto Porto Filho, vice-
presidente sénior do BTG; Fernanda Stallone Palmeiro, secretaria executiva; Luciane Ribeiro
Monteiro, head de parcerias; Gustavo dos Santos Vaz, conselheiro da PPLA Participations, veiculo de
investimentos internacionais do grupo; e Cleber Gongalves e Silva, o Unico com dedicac¢ao exclusiva
como gerente de contabilidade da prépria BRPec.”

Em 2020, o observatdério De Olho
nos Ruralistas mostrou que a
agropecuaria ligada a André Esteves
foi autuada pelo Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovéaveis (Ibama) em RS
54,5 milhdes por “destruir 9.909,07
hectares de fragmentos de vegetacao
nativa do bioma Mata Atlantica,
considerada objeto de especial
preservagao, sem licenga da
autoridade ambiental competente”. A
infracao foi apurada em 5 de
dezembro de 2018, na Fazenda
Cristo Redentor, localizada entre os
municipios de Miranda e Corumba
(MS). Apesar da categorizagdo como
Mata Atlantica, a area autuada é tdo
grande que engloba zonas de
transi¢cdo com o Pantanal. O Ibama
emitiu ainda uma segunda multa, no
valor de RS 3,5 milhdes, pela
supressao de outros 500,16 hectares .. -
de yeggtaga(i nativa. Trata-se da emsheren. i'-i“i_'i‘ﬁ ED
maior infragdo por desmatamento - : > das iess Oestries no Parecer nite e
registrada naquele ano e uma dos ' - ' '
maiores j& lavradas pelo Ibama.”

AREA DESMATADA

Controlada do BTG Pactual assinou TAC
por desmatamento ilegal de 1,2 mil
hectares. (Nugeo/MPMS)




BTG PACTUAL

Logo na sequéncia, 0 Ministério Publico do Mato Grosso do Sul (MPMY) instaurou um
inquérito civil contra a BRPec para apurar as informag¢des. Um novo laudo foi emitido
pelo Nucleo de Geotecnologias do MPMS, constatando que o desmatamento ilegal se
restringiu a uma drea de 1.151,28 hectares.* As multas aplicadas pelo Ibama foram
canceladas e a empresa assinou um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), onde se
comprometia a reflorestar a vegetacdo de Mata Atlantica que havia sido destruida e a
pagar de uma indenizagdo de RS 100 mil— menos de 0,2% do valor inicialmente
lavrado pelo Ibama. O procedimento foi arquivado apds o cumprimento do acordo, em
30 de setembro de 2021.°' Viria dai a experiéncia do BTG com a restaurago de &reas
desmatadas?

Apesar de enorme, a area suprimida pela BRPec corresponde a uma pequena fracao da
propriedade: ao todo, a Fazenda Cristo Redentor possui 132.660,89 hectares. Um
verdadeiro latifundio: cinco vezes maior que a area urbana da capital Campo Grande e
quase do tamanho de Sao Paulo, 0 maior municipio da América Latina. O imovel chegou
as maos da BTG em 2012, comprada do pecuarista José Carlos Bumlai como forma de
abater suas dividas com o banco. Um ano e meio depois, a empresa repassou a Cristo
Redentor para a BRPec.*

Bumlai e Esteves foram presos em 2015, durante as investigacdes da Operacao Lava
Jato, com apenas algumas horas de diferenga entre um e outro. Bumlai ficou conhecido
nacionalmente durante o primeiro governo Lula, em razao de suspeitas de que teria sido
favorecido economicamente por ser proximo do presidente. O pecuarista acumula RS
1,7 milhdo em multas por destrui¢do da flora em Corumba, além de ter protagonizado
um conflito contra os Guarani Kaiowé do Tekohd Apyka’i, em Dourados (MS).** Bumlai
foi condenado em primeira instancia, pelo entao juiz federal Sérgio Moro, a 9 anos e 10
meses de prisdo, acusado de intermediar vantagens indevidas do Grupo Schahin em
negociagdes com a Petrobras.®

Ja o banqueiro André Esteves foi investigado com base nas delagdes do ex-ministro da
Fazenda Antonio Palocci, por supostos atos de corrupgao envolvendo a Petrobras. Em
um dos casos, o Ministério Publico Federal resolveu ndo denuncia-lo por falta de provas.
Em outro, o ministro Gilmar Mendes, do Supremo Tribunal Federal (STF), anulou os
mandados de busca e apreensao contra ele por considera-los constrangimento ilegal. Os
processos da Lava Jato contra os dois empresarios foram anulados em 2021.%

Além da BRPec, a BTG é dona de outra empresa agropecuaria: a trader de graos
Engelhart CTP Brasil, conhecida como BTG Pactual Commaodities, com sede em
Londres. De Olho nos Ruralistas revelou, em junho de 2025, que a comercializadora
possui contratos de compra de soja— a vencer em 2034 — com dez fazendeiros
implicados nas investigacdes sobre os atos antidemocraticos realizados pela extrema
direita entre outubro de 2022 e o fatidico 8 de janeiro de 2023, quando milhares de
apoiadores do ex-presidente Jair Bolsonaro sagquearam a Praca dos Trés Poderes, em
Brasilia, tentando provocar um golpe de Estado pelas Forcas Armadas.”’
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A informacgdo consta em um documento do
proprio BTG que, em 2024, emitiu RS 8,5
bilhdes em Certificados de Direitos
Creditdrios do Agronegécio (CDCA) junto a
fornecedores.® Um dos fornecedores é
Argino Bedin, chamado de “pai da soja” em
Sorriso (MT) e um dos personagens
centrais do dossié “Agrogolpistas”, que
mapeou 142 empresarios do agronegdcio
que atuaram no suporte logistico ou
financeiro a atos golpistas. Segundo um
relatorio da Secretaria de Seguranca
Publica do Distrito Federal (SSP-DF),
membros da familia Bedin eram
proprietarios de quinze caminhdes fichados
no Quartel-General do Exército em Brasilia
— de onde saiu a passeata que culminou
no quebra-quebra de 8 de janeiro.”

[ ) SN g
7 Quem sdo os 142 fazendeiros e empresarios

", do agronegdcio que financiaram tentativa : =
de golpe no Brasil A relagdo do BTG com o agronegdcio
também se da por meio de investimentos
Estudo revelou que BTG Pactual diretos. Com um valor de mercado
mantém contratos de soja com 10 estimado em RS 181,7 bilh&es, é o maior

investigados por participagao em
tentativa de golpe.
(De 0lho nos Ruralistas)

banco de investimentos da América Latina
e a segunda maior instituicao financeira do
Brasil, atras apenas do Itau.®

Em 2021, o banco de Esteves e a XP Investimentos se juntaram para estruturar a venda
de RS 670 milhdes em agdes da BrasilAgro. O que néo fosse comprado por terceiros,
seria absorvido pelas duas instituicdes como participagdo societaria.*' Maior imobiliaria
agricola do pais, a BrasilAgro atua na aquisi¢ao, exploragdo e comercializagao de
propriedades rurais, com 2/3,5 mil hectares em fazendas préprias no Brasil — em seis
estados do Cerrado —, além de Bolivia e Paraguai. A empresa é frequentemente
associada a casos de desmatamento no Matopiba, uma regido de fronteira agricola que
atravessa partes do Maranh&o, Tocantins, Piaui e Bahia.*

No mesmo ano, uma investigacao da Agéncia Publica mostrou, a partir de documentos
oficiais do Instituto Nacional de Coloniza¢ao e Reforma Agraria (Incra), que a BrasilAgro
agia como intermediaria de investidores argentinos e estadunidenses para driblar, de
forma ilegal, as restricdes & compra de terras por estrangeiros.® O BTG Pactual ndo
respondeu a reportagem.

BTG PACTUAL
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COSAN

O LOBBY DOS TRANSPORTES
CONTRA O LICENCIAMENTO

O setor de transportes e logistica é responsavel por 11% das emissdes brutas nacionais de
gases do efeito estufa — correspondente a 260 milhdes de toneladas de gas carbbnico
equivalente (MtCO,e).* Quase metade dessas emissdes vem do transporte rodoviario de
cargas, principal meio de escoamento da producio agropecudria no Brasil.*®

Diante do papel critico nas mudangas climaticas, o lobby do setor tem se mobilizado em
peso para a COP30. Formado pela Confederacao Nacional do Transporte (CNT), pelo
Servico Social do Transporte e Servigco Nacional de Aprendizagem do Transporte
(Sest/Senat) e pelo Instituto de Transporte e Logistica (ITL), o Sistema Transporte
anunciou, em abril de 2025, a constru¢ao de um megapavilhdo para o evento. Com
4.000 m?, dois palcos, 13 estandes e capacidade para receber até 12 mil pessoas durante
a COP, a Estacao do Desenvolvimento tera shows de artistas paraenses como Fafa de
Belém, Dona Onete e Zaynara, além de apresentagdes de carimbd e exibigdes de filmes
sobre sustentabilidade. O espaco abrigara os side events (eventos paralelos) do Pacto
Global da ONU.*

Toda essa infraestrutura conta com um unico patrocinador: 0 Movimento da
Infraestrutura (Movelnfra), uma associagao formada pelas seis maiores empresas do
setor. O grupo reune as principais concessionarias de transportes do pais: a Ecorodovias,
dona da SP-160 (Imigrantes) e da Ponte Rio-Niterdi; e a Motiva (antiga CCR),
administradora de rodovias, aeroportos, linhas de metr6 e trens urbanos. Também fazem
parte do Movelnfra a Ultracargo, de granéis liquidos, e a Hidrovias do Brasil, de
transporte fluvial, ambas do mesmo grupo econdmico; o consorcio Santos Brasil, gestor
dos portos de Santos, Vila do Conde e Imbituba; e a Rumo Logistica, maior operadora
ferroviéria do Brasil, responsavel por 14 mil quildmetros de trilhos.*’
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0 DIESEL VERDE Lobby dos
transportes
ampliou
participacao na
agenda climatica
a partir da COP29.
(Divulgagao/CNT)

TRANSICAO ENERGETICA NO SETOR DE TRANSPORTES: O PAPELD

Pertencente ao grupo Cosan, do bilionario do etanol Rubens Ometto, a
Rumo se mobilizou ativamente para a COP em Belém. Em fevereiro, a
empresa anunciou sua adesao ao Pacto pela Sustentabilidade, uma iniciativa
do Ministério de Portos e Aeroportos (MPor) que concede “selos de
comprometimento” para empresas do setor que comprovem a adogao de
medidas ESG (sigla em inglés para ambiente, responsabilidade social e
governanca).* Os certificados serdo entregues pelo MPor durante a COP30,
na Esta¢do do Desenvolvimento — a mesma que é patrocinada pelo
Movelnfra.*

A operadora ferrovidria integra ainda a Coalizdo dos Transportes pela
Descarbonizagao, liderada pelo Conselho Empresarial Brasileiro para o
Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) — ao qual a Rumo é associada. Em
maio, 0 grupo langou o estudo "Como tornar o setor de transportes um
contribuidor ativo para a redugao das emissdes brasileiras”, onde estabelece
0 compromisso de limitar a pegada de carbono do setor a 137 MtCO, e até
2050 — uma diminui¢do de 70% em rela¢do ao indice registrado em
2023.%

Segundo a coalizdo, os principais vetores para alcangar esse objetivo seriam
a expansao dos modais ferroviario e aquaviario, 0 aumento da frota de
veiculos elétricos e hibridos e a ampliagdo do uso de biocombustiveis —
destacando o fomento ao uso de SAF, sigla em inglés para “combustivel
sustentavel de aviagao”, feito a partir do etanol. O documento, no entanto,
nao considera 0 aumento do desmatamento e da degradagado ambiental
decorrente de novos projetos de infraestrutura logistica. Tampouco lista 0s
impactos da aprovagao do PL 2159/2021 — apelidado por movimentos
sociais de PL da Devastagdo —, que flexibilizou as condi¢des para emissdo
de licengas ambientais no Brasil.
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O Movelnfra foi um dos principais atores no lobby pela aprovagao da nova Lei Geral
do Licenciamento Ambiental, sancionada com vetos pelo presidente Luiz Inacio Lula
da Silva no dia 8 de agosto de 2025. No Congresso, o grupo atua por meio de duas
frentes parlamentares: a Frente de Portos e Aeroportos (FPPA) e a Frente Brasil
Competitivo. As duas integram a Coalizdo das Frentes Parlamentares Produtivas,
grupo fundado pela Frente Parlamentar da Agropecudria (FPA) —isto &, pela
bancada ruralista— e que teve papel fundamental na votag&o do PL da Devastag&o.”

COSAN

1

Em 21 de maio, semanas antes da votac¢ao do texto na Camara, o Movelnfra
publicou, com outras 95 associa¢des, uma carta aberta em prol do PL 2159/202
Uma das signatarias foi a Associagao Nacional dos Transportadores Ferroviarios
(ANTF), que tem a Rumo Logistica como membro permanente no conselho diretor.*

1.%

O lobby nao ficou s6 na carta. Ronei Glanzmann,
presidente do Movelnfra e ex-conselheiro da Infraero,
se tornou um convidado frequente da CNN Brasil,
onde defende a importancia de flexibilizar o
licenciamento ambiental para destravar investimentos
privados em logistica e transportes.™ Desde a sang&o
presidencial, o executivo vem concedendo entrevistas
defendendo a derrubada dos vetos de Lula.”*

Ronei Glanzmann defende derrubada
de vetos ao PL do Licenciamento.
(Reproducao/CNN Brasil)

ETANOL, GREENWASHINGE
CONFLITOS SOCIOAMBIENTAIS

A Rumo Logistica ndo é a Unica empresa do grupo Cosan a fazer lobby antiambiental
enguanto promove iniciativas “verdes” na COP30. Joint venture entre Cosan e a
petroleira neerlandesa Shell, a Raizen vem atuando internacionalmente para pautar as
discussdes em Belém.

Greta Drumstaite, chefe de advocacy da sucroalcooleira junto a Unido Europeia, foi uma
das especialistas convidadas para colaborar no relatério Fornecendo Combustiveis
Sustentdveis, publicado em 13 de outubro pela Agéncia Internacional de Energia (IEA, na
sigla em inglés) — organismo de cooperacao ligado a Organizagdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE).”
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O documento, que sustentara as politicas
ambientais da OCDE no setor energético
durante a préxima década (de 2026 a 2035),
foi desenvolvido especialmente para a COP e
prevé quadruplicar a producdo de
combustiveis sustentaveis. Um dos cases de
sucesso citados como exemplo € a fabrica¢do
de etanol de segunda geragao (E2G) a partir
do bagaco e palha da cana de agucar,
desenvolvido justamente pela Raizen. Meses
antes, em janeiro de 2025, o BNDES aprovou
um financiamento de RS 1 bilh&o para a
sucroalcooleira construir uma usina de E2G
em Andradina (SP), com foco nos mercados
de combustivel sustentavel de aviagao (SAF),
hidrogénio verde e combustivel maritimo.*
A meta ousada definida pela IEA foi
automaticamente incorporada pela

Guarani Kaiowa lutam por
territério enquanto donos da

) : Campanario lucram em parceria
presidéncia da COP30, que langou em 14 de com Raizen. (Reprodug&o/Cimi)

outubro a iniciativa Belém 4x, seguindo o
objetivo de quadruplicar a produgao e o uso
de combustiveis sustentaveis até 2035.%

O que o relatodrio da IEA ndo cita sdo os impactos da producao de cana de agucar
no mundo. Em particular, para os povos e comunidades tradicionais no Brasil.

De Olho nos Ruralistas mostrou, em 2023, que a Raizen mantém uma longa
parceria de negécios com a Campanario S/A, grupo pertencente a Renato Eugénio
de Rezende Barbosa, ex-acionista da Cosan. A empresa é proprietaria da Fazenda
Campanario, que avanga sobre 238,5 hectares da rea proposta para cria¢ao da
Terra Indigena (T1) Dourados-Amambaipegua |. Localizado no Mato Grosso do Sul,
entre os municipios de Amambai, Caarapé e Laguna Carapa, o territdrio pertence
a0 povo Guarani Kaiowd e aguarda demarcag&o desde 2016.%

Em disputa com os Guarani Kaiowa desde a década de 1970, a familia Rezende
Barbosa fornece, por meio da Campanario, cana de agucar para a usina da Raizen
de Caarapd (MS). A empresa foi homenageada pela sucroalcooleira de Rubens
Ometto em 2022, com o titulo de “Produtor de Exceléncia”.®" E foi reconhecida
como "modelo de gestdo de sustentabilidade” pelo programa Elo Raizen.® E os
indigenas, estao incluidos nesse modelo de sustentabilidade?
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Em 2012, um relatério da Rede Social de Justica e Direitos Humanos denunciou a
Nova América — uma empresa da familia Rezende Barbosa absorvida pela Cosan
em 2009 e repassada a Raizen em 2019 — por realizar o plantio de cana dentro
de outra terra indigena, a TI Guyraroka, em Caarapd, utilizando financiamento do
Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES).*® Trata-se de
uma das Tls mais violentas do Brasil: em setembro, indigenas de Guyraroka
realizaram uma retomada dentro da Fazenda Ipuita. O objetivo? Impedir a
pulveriza¢do de agrotoxicos ao lado de uma aldeia Guarani Kaiowa, alvo de
contaminagdes recorrentes pelo menos desde 2021.* Em 17 de outubro, menos
de um més antes da COP30, policiais e agentes do Departamento de Operagdes
de Fronteira (DOF) atuavam escoltando tratores e funcionarios da fazenda — que
n3o pertence & Nova América/Raizen.®

COSAN

Conflitos contra povos e comunidades tradicionais sao encontrados em outras
empresas do grupo Cosan. A Rumo Logistica é acusada por lideres Guarani Mbya
de causar danos socioambientais irreparaveis apos a duplicagao de trechos da
ferrovia Malha Paulista, entre Itirapina e Cubatao (SP). O caso ganhou repercussao
na midia apds representantes de cinco terras indigenas adquirirem agdes da Rumo
para ter voz dentro da assembleia geral de acionistas, exigindo o cumprimento de
compensacdes ambientais pela obra. No encontro, realizado em 24 de abril de
2019, os Guarani Mbya denunciaram a poluigdo sonora, a perda de fauna nativa e
o risco constante de atropelamentos.®® Em resposta, o grupo Cosan afirma que
foi firmado, em 2020, um termo de compromisso transferindo ao Comité
Interaldeias a execugao das compensagdes ambientais mediante repasse
financeiro da Rumo.

M Tem o barulho do trem, que € a noite toda. Os animais ndo
frequentam mais os locais de caga. A gente ndo tem mais uma noite
calma. Eles também transportam muitos graos que acabam se
espalhando pelo territorio, e a gente sabe que aquele alimento nao €
de qualidade, € transgénico. (...) A gente acaba convivendo com o
perigo: o trem passa pelos nossos territdrios, onde costumamos
visitar as aldeias, nas trilhas. A gente corre o perigo de ser atropelado
pelo trem, porque agora o trem passa a cada dez minutos.”

Adriano Karai, da aldeia Tenondé, em Parelheiros
(SP), territério atravessado pela ferrovia Malha
Paulista, da Rumo Logistica.*

* Entrevista concedida ao portal Brasil de Fato.
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Em 2023, a Agéncia Publica e a rede Organized Crime and Corruption
Reporting Project (OCCRP) revelaram que a Cosan comprou, em sociedade
com o fundo de pensdo Teachers Insurance and Annuity Association of
America (TIAA), mais de mil lotes de terras no Matopiba. Essas negociagdes
ocorreram por meio da joint venture Radar Propriedades Agricolas e suas
subsidiarias, entre 2008 e 2018. Parte dessas propriedades possui historico de
grilagem, como a Fazenda Parceiros, em Formosa do Rio Preto (BA). Outras
foram formadas a partir da expulsdo de comunidades camponesas e
ribeirinhas, como os mais de 30 imdveis adquiridos junto ao grileiro Euclides
de Carli, falecido em 2018.% Segundo a Cosan, as operagdes locais da
companhia estdo “em conformidade com a legislacao vigente, incluindo as
areas adquiridas junto a de Carli”.

Os casos se acumulam. Em fevereiro de 2025, o Movimento Baia Viva
solicitou ao Ministério Publico do Rio de Janeiro (MPRJ) a reabertura de uma
investigacdo contra a Cosan Lubrificantes e Especialidades S/A — rebatizada
em 2016 para Moove — apds um incéndio nas instalagdes da empresa na Ilha
do Governador, Rio de Janeiro. Segundo o movimento, a subsidiaria do grupo
Cosan opera ilegalmente em uma area residencial e coloca em risco 0s
manguezais da Area de Protecdo Ambiental e Recuperacdo Urbana (Aparu) do
Jequia, as margens da Baia de Guanabara. O procedimento anterior foi
arquivado em 2023, sem a realizagio de vistorias técnicas.”® De acordo com a
Moove, foram realizadas “diversas vistorias apds 0 mencionado incéndio e ndo
apontaram riscos de natureza ambiental ou populacional”.

E por falar em derivados de petroéleo, a neerlandesa Shell — sdcia da Cosan na
Raizen — é uma das principais interessadas em participar junto a Petrobras na
explorag&o na Margem Equatorial, na bacia da foz do rio Amazonas.”
Defendido pelo governo federal, o projeto € uma das principais pedras no
sapato na reconstru¢ao da imagem do Brasil como poténcia ambiental,
liderada pelo presidente Luiz Indcio Lula da Silva. Em 20 de outubro, a 21 dias
do inicio da COP30, o Ibama cedeu a pressao politica e aprovou o
licenciamento ambiental para perfuragdo de petréleo no Bloco FZA-M-59,
abrindo caminho para a liberac&o de licencas para novos blocos.” Oito
organizagdes, representando ambientalistas, indigenas, quilombolas e
pescadores artesanais, acionaram a Justica Federal do Para, pedindo anula¢do
do acordo.”
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DOS “NEGOCIOS SUSTENTAVEIS"
AS QUEIMADAS

O grupo Cosan atravessa uma fase desafiadora. Endividado, o conglomerado
erigido por Rubens Ometto perdeu RS 2,5 bilhdes em valor de mercado apds
anunciar, em setembro de 2025, a necessidade de captar RS 10 bilhdes em
investimentos. Quase metade desse valor (RS 4,5 bilhdes) foi coberto pelo banco
BTG Pactual, de André Esteves, sobre o qual falamos no capitulo anterior.”

Os resultados negativos comegaram ainda em 2024, quando a Raizen — joia da
coroa do império de Ometto — registrou prejuizos recorrentes, levando a
paralisa¢do de plantas produtivas. Entre elas, a planta de E2G de Piracicaba (SP),
convertida em unidade de testes.”

Ricardo Mussa, ex-Raizen,

SUSTMNQB critica protestos durante
\ BUSINESS a COP30.

'?QPBO (Divulgagao/SBCOP)
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Outro resultado direto da crise foi a troca de cargos na clpula da sucroalcooleira.
O entdo CEQO, Ricardo Mussa, foi demitido apds 17 anos rotacionando entre as
subsidiarias do grupo. Ele dirigiu a Radar Propriedades Agricolas entre 2007 e
2013, durante o periodo em que a empresa adquiriu mais de mil lotes no
Matopiba, incluindo fazendas griladas. Entre 2014 e 2017, liderou a Moove (antiga
Cosan Lubrificantes), quando a empresa ja respondia a a¢gdes na Justica por danos
ambientais na Baia de Guanabara. Em 2020, assumiu como CEO da Raizen, onde
comandou o projeto de E2G até sua saida, em novembro de 2024.”

O “sabatico” do executivo durou menos de um més. Em janeiro de 2025, Mussa
foi convidado pela Confederacdo Nacional da Industria (CNI) para assumir a
presidéncia da Sustainable Business COP30 (SBCOP), uma coalizdo inspirada no
B20 — férum empresarial do G20, grupo das vinte maiores economias do mundo
— para incidir diretamente no processo de negociagdes da conferéncia do clima,
em Belém.”

NVSO)




O SBCOP ¢ patrocinado por cinco das oito empresas listadas neste
relatorio: as mineradoras Vale e Hydro, o frigorifico MBRF (Marfrig e
BRF), a gigante do papel e celulose Suzano e a holding Itadsa, do banco
ltati.” Também constam como patrocinadores outras empresas com
enormes passivos ambientais, como a Braskem, denunciada pelo MPF
como responsavel pelo afundamento de cinco bairros em Maceid,” e a
JBS, multada em agosto pelo Ibama pela terceira vez seguida por
comprar gado de dreas desmatadas na Amazdnia.”” O CEO do
frigorifico coordena o grupo de Sistemas Alimentares da SBCOP. Em
crise financeira, a Cosan nao participa da iniciativa.

COSAN

Como presidente do SBCOP, Ricardo Mussa vem defendendo uma
agenda de transi¢ao energética e descarboniza¢ao gradual da
economia. Sua experiéncia na Raizen é constantemente refletida em
entrevistas a imprensa de negdcios, onde destaca a importancia do
etanol na transi¢ao e a necessidade de unido entre o agronegocio e o
setor energético.”” Em uma dessas aparicdes, para o portal Money
Times, Mussa defendeu que a cUpula de Belém deveria ocorrer sem
protestos ou criticas da sociedade civil.*

A Tenho receio de que acabemos lavando muita roupa suja em
praca publica, com protestos durante a COP, e de que nos
critiquemos demais. (...) Acho que ainda temos um pouco de
complexo de vira-lata. Diferente dos locais das ultimas COPs, somos
um pais super democratico, muito aberto. Precisamos ter orgulho do
gue somos e abordar as coisas boas que fazemos, e ndao apenas
nossos problemas. Eu prefiro uma COP com maior unidade do
Brasil.”

Ricardo Mussa, presidente da SBCOP
e ex-CEO da Raizen *

* Entrevista concedida ao portal Money Times.
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Mussa nao é o Unico egresso da Raizen por tras da SBCOP. Paula Kovarsky, sua
“numero 2", foi vice-presidente de Estratégia e Sustentabilidade da sucroalcooleira
entre 2022 e 2024 e exerceu, durante sete anos, o cargo de diretora de Relag¢des
com Investidores do grupo Cosan.®' Além da vice-presidéncia da SBCOP, ela
coordena a drea de Carbon Accounting (contabilidade de carbono, em tradugao
livre) da coalizd0.% Um artigo publicado em 2024 na revista Brasil Energia, quando
ainda era VP da Raizen, demonstra a visao de Kovarsky sobre sustentabilidade. O

titulo: “Sustentabilidade se escreve com $ e carbono deveria ser moeda”.®

Nos documentos de engajamento publicados no site da SBCOP, nota-se a
auséncia de um fendmeno fundamental para o debate sobre as emissdes de
carbono: as queimadas. O termo é mencionado apenas lateralmente como
exemplo. A coalizao empresarial ndo menciona nenhuma estratégia corporativa
para redugao dos incéndios florestais que, segundo dados do relatério State of
Wildfires, consumiram 3,7 milhdes de km? no mundo entre 2024 e 2025 — uma
drea maior que o territdrio da india.®* Outro estudo, do Centro Comum de
Investigacao da Comissdo Europeia, mostrou que a ultima temporada de
incéndios na Amazdnia, em 2024, ultrapassou as emissdes provenientes do
desmatamento pela primeira vez na historia. Ao todo, foram langados 791 milhdes
de toneladas de gas carbonico equivalente (MtCO,e) na atmosfera.®

Serd que as empresas do grupo Cosan, responsaveis por “formar” os executivos
do SBCOP, possuem relagdo com queimadas?

A resposta é sim. Em 18 de setembro de 2019, um incéndio de grandes
proporgdes atingiu um canavial na rea rural de Araraquara (SP), em regiao de
Cerrado. A Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesb) multou a
Raizen, proprietaria do imdével onde se originou o fogo, em RS 199 mil. A joint
venture da Shell/Cosan pediu a anulagdo da autuacao, alegando que a queimada
teve origem desconhecida e que suas fazendas trabalham com colheita
mecanizada, sem uso de fogo. A justificativa foi refutada pela Cetesb, que
declarou que a empresa se omitiu. A tese foi acolhida no Tribunal de Justica de
Sao Paulo (TJSP). “A Raizen foi incapaz de conter o incéndio, sendo patente sua
omissao no caso”, decidiu o juiz responsavel. “Logo, hao pode se eximir da

responsabilidade pelos danos ambientais ocorridos”.*

Faisca em ferrovia da Rumo gerou
incéndio que destruiu

17,8 mil hectares no Pantanal.
(Reproducao/Ibama)




Em 2024, outro caso. Uma faisca gerada durante obras de manutencao da ferrovia Malha
Oeste, da Rumo Logistica, deu origem a um incéndio que devastou 17,8 mil hectares do
Pantanal. Segundo a Repdrter Brasil, o fogo comegou no dia 16 de agosto, em Corumba (MS), e
levou seis dias para ser controlado. A Rumo foi autuada pelo Ibama em RS 57,5 milhdes, a maior
multa por queimadas aplicada no bioma até entd0.%” A infragdo foi suspensa em junho de 2025
pela 192 Vara Civel Federal de S&o Paulo, ap6s uma ac¢ao anulatdria movida pela operadora
ferrovidria. A Rumo alega que a responsabilidade caberia integralmente a empresa Trill
Construtora Ltda., contratada para a obra de manuten¢3o.®

Essa ndo foi a primeira multa ambiental aplicada a Rumo Logistica no Pantanal. Em 2023, a
empresa foi autuada em RS 15,5 milhdes pelo Ibama por langar residuos solidos no cérrego
Araputanga, em Corumba (MS).#” Em nota ao jornal Correio do Estado, a Rumo afirmou ndo

reconhecer “qualquer dano alegado na autuaggo".”

Em resposta aos dados do relatério, o grupo Cosan contestou a extensdo do incéndio em
Corumba, afirmando que um laudo emitido pelo Corpo de Bombeiros na madrugada seguinte
ao inicio do fogo indicava que ele havia sido controlado. Em relacdo ao caso do cérrego
Araputanga, a empresa informa que a Rumo nao realizou qualquer interven¢ao no local e ndo
reconhece qualgquer dano alegado na autuacao.

A “BANCADA OMETTO” VAI A COP

Quem pensa que a atuagao da Cosan na COP30 se restringe a articulacao setorial e a
adogao de metas climaticas esta enganado. Através de seu presidente, Rubens Ometto,
0 grupo mantém uma influéncia permanente em Brasilia.

O empresario foi 0 maior doador individual de campanhas politicas nas quatro ultimas
eleicdes realizadas no Brasil. Ao todo, Ometto despejou RS 36,84 milhdes em
candidaturas nas elei¢des gerais de 2018 e 2022 e nas municipais de 2020 e 2024,
segundo dados do Tribunal Superior Eleitoral (TSE).”

Um dos principais beneficiarios foi o deputado
Arnaldo Jardim (Cidadania-SP), ex-secretario da Rubens Ometto & o maior
Agricultura de Sao Paulo e lider do lobby do etanol doador individual de
na Camara. Jardim recebeu RS 250 mil de Ometto campanhas ng;gaszéa?izgi
em 2018, a maior doagdo do empresario naquele .

ano.” Em entrevista ao Estad8o, o parlamentar
disse ter uma relagdo proxima com o dono da
Cosan. "Sou coordenador da frente parlamentar
em apoio ao setor sucroenergético, tenho relacao
pessoal e identidade do ponto de vista de setores
em que ele atua", afirmou Jardim.”




Sete anos depois, 0 deputado paulista lidera a Comissao de Transicao Energética da
Cémara e deve comandar os debates em torno do tema junto a delega¢do brasileira
na COP30.” Ele foi o relator do PL 528/2020, sobre os “combustiveis do futuro”
que, entre outras medidas, propunha incentivos ao diesel verde e a elevacao da
mistura do etanol na gasolina de 22% a 27%, podendo chegar a 35%.” O relatério
de Jardim foi aprovado em marco de 2024 e convertido na Lei n° 14.993/2024.
Quem sai ganhando? A Cosan, é claro.

A confianga de Rubens Ometto em Arnaldo Jardim é tanta que 0 empresario chegou
a fazer lobby para que 0 amigo assumisse a presidéncia da Frente Parlamentar da
Agropecuaria no biénio da COP30, entre 2025 e 2026. A tentativa nao deu certo:
Pedro Lupion (PP-PR) foi reeleito. Jardim ficou com a vice-presidéncia na Camara.”

Nas eleicdes de 2022, o sucroalcooleiro direcionou o foco para a campanha de
Tarcisio de Freitas ao governo de Sao Paulo. O ex-ministro da Infraestrutura de Jair
Bolsonaro foi acusado, em 2020, de beneficiar a Rumo Logistica durante o processo
de renovac3o da concess3o da Malha Oeste.”” Hoje cotado para concorrer 3
presidéncia em 2026, Tarcisio recebeu RS 200 mil de Ometto para sua campanha
ao Palacio dos Bandeirantes.”

Deputado Arnaldo Jardim
comanda delegacao da
FPA e da frente de
mineracao na COP30Q.
(Reproducao/CNN Talks)
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INTEGRA DA RESPOSTA DO GRUPO
COSAN AOS DADOS DO RELATORIO

Cosan — Operagoes Radar Propriedades Agricolas

"A Cosan reafirma seu compromisso com a integridade, a legalidade e a
sustentabilidade em todas as suas operacdes e investimentos. Dessa forma, a
Radar Propriedades Agricolas, uma de suas subsidiarias, esta comprometida
com a gestao responsavel de terras, guiada pelos mais altos padroes ambientais,
legais e sociais.

Todas as aquisi¢des de propriedades da Radar passam por avaliagdes
detalhadas, incluindo analise da cadeia dominial, verificagcdo de reputagao e
revisdes socioambientais. Além disso, recorremos a terceiros especializados
sempre que ha necessidade de verificagdes adicionais, garantindo que
avangamos apenas com aquisicoes que atendam aos padroes legais e éticos. As
operacdes locais da companhia estao em conformidade com a legislagdo
vigente, incluindo as dreas adquiridas junto ao Euclides de Carli. Quanto a
fazenda Parceiros, essa ndo faz mais parte do portfélio da empresa.

Refor¢camos ainda que nosso foco é a agricultura sustentavel de longo prazo,
com respeito ao meio ambiente e as comunidades locais, e, sendo assim,
implementamos o monitoramento continuo dos padrdes de direitos humanos e
seguranca ocupacional, com verifica¢des in loco realizadas em parceria com
organizagdes da sociedade civil independentes, sempre com transparéncia e a
adocao de melhores praticas em todas as nossas operagoes.”

Rumo - Licenciamento ambiental, Pantanal e Malha Paulista

"A concessionaria avalia que é necessario desenvolver mecanismos que tratem
do Licenciamento ambiental com celeridade, mas que preserve a qualidade
técnica. Além do proprio licenciamento ambiental, questdes como
previsibilidade regulatoria e seguranga operacional, sao temas que precisam ser
tratados com a devida relevancia na agenda publica, com uma perspectiva de
perenidade e desenvolvimento integrado.
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Quanto ao foco de incéndio identificado pelo Ibama no Pantanal e conforme
apresentado pela concessionaria no processo, houve laudo emitido pelo Corpo
de Bombeiros na madrugada do dia seguinte ao fato (17/ago/2024), indicando
que o fogo foi controlado, de modo que a drea impactada teria sido muito menor
do que a apontada pelo 6rgado ambiental. J& em relagdo ao caso do corrego
Araputanga, a empresa esclarece que ndo realizou qualquer intervengdo no local
e ndo reconhece qualquer dano alegado na autuagdo. Destaca ainda que nas
copias do procedimento administrativo se verifica que os responsaveis pelos
alegados danos ambientais sdo outras empresas que nao possuem qualquer
relagdo com as atividades da ferrovia. A empresa reitera seu CoOmpromisso com a
evolugdo continua das melhores praticas ambientais, extensiva aos seus
fornecedores e parceiros de negécios.

Sobre as alegagOes envolvendo a duplicagdo da Malha Paulista, a Rumo esclarece
gue vinha executando normalmente os projetos decorrentes do Componente
Indigena do Plano Basico Ambiental - CI-PBA. Porém, em 2019, o Comité
Interaldeias informou que pretendia executar diretamente parte das obrigagdes
previstas no Componente Indigena do Plano Basico Ambiental.

Em razdo disto e visando garantir a seguranga juridica e a autodeterminac¢ao dos
povos originarios, em 2020, Rumo, Funai, Ibama, Ministério Publico Federal e
Comité Interaldeias celebraram termo de compromisso, na qual parte das
obrigacdes que competiam a Rumo, por desejo da propria comunidade, foi a esta
transferida, ficando a Rumo responsavel por realizar o repasse financeiro a esta.”

Moove - llha do Governador, Rio de Janeiro

"A Moove reforca que possui todas as permissoes e licengas necessarias para
operar, em total conformidade com as legisla¢des federais, estaduais e
municipais. A companhia atua de acordo com rigorosos padrdes de seguranga
operacional e ambiental, adotando protocolos que asseguram a prevencao e o
controle de riscos em todas as suas atividades.

Ressaltamos também que 6rgaos técnicos e fiscalizadores realizaram diversas
vistorias apds 0 mencionado incéndio e ndo apontaram quaisquer riscos de
natureza ambiental ou populacional. A Moove reafirma seu compromisso com a
transparéncia, a seguranca e a sustentabilidade, mantendo didlogo constante
com autoridades e comunidades locais.”

Raizen - SBCOP

"A Raizen esclarece que 0s executivos citados nao integram mais o quadro de
colaboradores da companhia e, portanto, nao estabelece qualquer vinculo ou
relagdo institucional com ambos. Além disso, a Raizen ndo participa de nenhum
grupo ou coordenagao ligada a SBCOP.”
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% A COP DOS LOBBIES 2025

i [ 4
EXPOSICAO A
DESMATAMENTO
E RISCO PARA
BANCOS

Em agosto de 2021, o Banco Mundial publicou um estudo intitulado “Riscos Financeiros
Relacionados a Natureza no Brasil”. O trabalho mapeou o sistema bancério brasileiro para
identificar a exposi¢do das nossas instituicdes financeiras a operac¢des que impliquem em
degradacdo ambiental. Os resultados falam por si: 15% do portfélio corporativo entre os
bancos analisados possuem uma exposicao elevada a empresas que potencialmente
operam em &reas protegidas. Em valores monetarios, isso representa RS 254 bilhdes em
operacdes de credito que podem parar nas maos de infratores ambientais. O estudo
mostra que 11 de 143 empresas listadas na B3 Bovespa possuiam “controvérsias
ambientais” ativas até 2019. Esse grupo recebeu RS 109 bilhdes do sistema bancario —
7% do portfdlio de crédito corporativo analisado.”

Maior banco privado da América Latina, o Itad Unibanco ndo foge a regra. O
conglomerado das familias Moreira Salles e Setubal aparece em terceiro lugar no ranking
dos 30 bancos internacionais que mais concederam crédito e/ou financiamento a
produtores de commaodities agricolas em cadeias com alto risco de desmatamento, atras
apenas de Banco do Brasil e Bradesco. Realizado pela coalizéo Forests & Finance, o
levantamento considerou 159 empresas que operam em regides tropicais — América do
Sul, Sudeste Asiatico e Africa Central e Ocidental — e analisou operacdes bancarias
realizadas entre janeiro de 2018 e junho de 2024. Segundo o estudo, o Itau destinou
USS 12,1 bilhes para parceiros atrelados a risco de desmatamento, com destaque para
soja, pecuéria e o setor de papel e celulose.'®

O leitor mais atento podera se questionar: esses nUmeros se referem a risco de
desmatamento, portanto nao significa que o Itau efetivamente contribua para o colapso
ambiental.
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Acontece que no mundo dos negdcios a regra de ouro € o lucro, como demonstram
trés casos recentes, revelados pela imprensa independente. Em 2023, a Repdrter Brasil
divulgou o conteudo de dudios internos mostrando que o diretor de agronegdcio do Itau
BBA, Pedro Barros, pressionou subordinados para liberar um crédito de RS 25 milhdes
para a AgroSB, empresa agropecuaria pertencente ao banqueiro Daniel Dantas, do
grupo Opportunity, mesmo apds o time de analise socioambiental do banco atribuir
uma classificagdo de “risco alto”. Segundo a reportagem, em 15 anos a AgroSB foi
autuada em RS 344 milhdes pelo Ibama por casos sucessivos de desmatamento. ™’

No mesmo ano, o portal O Joio e o Trigo mostrou que, ao lado do holandés Rabobank,
o Itau aceitou doze fazendas investigadas pelo Ministério Publico da Bahia por suspeita
de grilagem como garantia para uma operacao de emissao de Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio (CRA). O beneficiario era o grupo Horita, do algodoeiro
Ricardo Lhossuke Horita. Os imoveis estao inseridos no Condominio Cachoeira

Estrondo, denunciado repetidas vezes por cercear o direito de ir e vir das comunidades
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de fundo e fecho de pasto, em Formosa do Rio Preto (BA).

"Risco alto": AgroSB foi
beneficiada por empréstimo do
Itad. (Divulgagéo)

Mais recentemente, em 2024, o InfoAmazonia repercutiu dados do relatério
"Greenwashing na Amazonia”, elaborado pela Stand.earth em colaborag¢éo com a
Coordenadoria das Organizagdes Indigenas da Bacia Amazdnica (Coica), que
mostram que, desde 2019, o Itat Unibanco destinou USS 1,5 bilhdo em
financiamento direto a Eneva, empresa que explora gas no Amazonas em uma area
reivindicada pelo povo indigena Mura.™

De Olho nos Ruralistas também se debrugou sobre as operagdes do Itau. No
relatério “"Os Invasores: quem sao 0s empresarios brasileiros e estrangeiros com
mais sobreposi¢des em terras indigenas”, lancado em abril de 2023, rastreamos
conexdes econdmicas do banco com imdveis incidentes em territérios originarios no
Mato Grosso do Sul. A principal delas ocorre por meio do fundo de investimento
Kinea: em outubro de 2022, ele anunciou um aporte de RS 400 milhdes na
Alvorada Produtos Agropecuarios, empresa de servigos que tem como um dos
socios 0 dono de um imovel que avanga com 53,4 dos seus /15,7 hectares sobre a
T1 Guyraroka. Localizada no municipio de Caarapé (MS), a Fazenda Santa Emilia
esta registrada em nome do empresario Feres Soubhia Filho, um dos proprietarios
da Alvorada.'
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Em Paranhos, a Fazenda Ponte de Tabua incide quase totalmente na Tl
Ypoi/Triunfo — 433 hectares de uma drea total de 434,7 ha. O dono é
Sebastido Nilson Mendes, denunciado em 2011 pelo Ministério Publico do
Paraguai, junto a outro brasileiro, o fazendeiro Ali Mohamed Osman, por crime
ambiental cometido pela empresa Issos Greenfield International S.A. Segundo a
Oxfam Paraguay, a subsidiaria do Itau no pais vizinho possui participagao na
empresa, informagdo negada pelo banco em resposta & reportagem.'®

ITAU

Diante desses riscos, qual é a estratégia do Itad Unibanco em relagdo a COP307?
Eles diminuem o apetite da instituicao pelo mercado do agronegdécio? Segundo
Alfredo Setubal, CEQ da Itausa, brago de participa¢des do conglomerado, a

resposta é nao. Em agosto, o executivo concedeu uma entrevista ao Money
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Times anunciando que busca novos ativos para investir no setor.

ITAU CONTRA O
LICENCIAMENTO
AMBIENTAL

Assim como o BTG Pactual, o Ital vem

atuando em varias frentes para marcar Ttal e Syngenta levaram 21 jornalistas
sua presenca na COP30. Através da para cobrir programa de restauracdo em
holding Itausa, participa do BRB Finance Mato Grosso. (Linkedin/Itad)

Coalition, aquela coalizao do setor
financeiro que busca implementar iniciativas de reflorestamento e bioeconomia atreladas a
emissdo de créditos de carbono.'”’

Em marco de 2025, o banco anunciou a emissao de RS 1,4 bilhdo (ou USS 250 milhdes) em
titulos para financiar projetos de conservagao da biodiversidade. Os recursos vém do IFC/Banco
Mundial e do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID).'®

Um terco desse valor (USS 75 milhdes) j& tem destino certo e ird financiar o programa Reverte,
uma parceria entre Itad e Syngenta, criada em 2022, com o objetivo de recuperar 1 milhao de
hectares em solos degradados até 2030, devolvendo-os ao agronegocio. Em julho, o banco e a
gigante dos agrotdxicos e sementes transgénicas anunciaram que pretendem exportar a iniciativa
para o Paraguai.'” E em outubro, j& aquecendo os motores para a COP em Belém, as duas
empresas levaram um grupo de 21 jornalistas, com despesas pagas, para conhecer fazendas-
modelo beneficiadas pelo programa em Mato Grosso.'™
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Por falar em midia, o Ital também tem investido no patrocinio a veiculos de
imprensa. Por meio da Fundagao Itad, o banco apoia as agéncias Amazdnia Vox e
Colabora.”" ™™ E financia, junto a outras empresas — Bradesco, MBRF Global
Foods, Santander, Suzano —, a cobertura e os debates pré-COP realizados pelo
portal Reset. Um desses eventos contou com a participagao do presidente do Itau
BBA, Flavio Souza."™ A instituicio financeira também patrocinou, em abril, um curso
gratuito para jornalistas que irdo cobrir a COP, ministrado pela Associa¢ao Brasileira
de Jornalismo Investigativo (Abraji)."™* Serd que o Ital deseja que os profissionais da
imprensa cubram os lobbies?

O banco dos Moreira Salles e Setubal é uma das empresas mantenedoras do
Movimento Brasil Competitivo, que liderou a campanha pela aprovagao do PL
2159/2021 — o PL da Devastac&o.'"® Dono de uma frente parlamentar prépria, a
Frente Brasil Competitivo, 0 movimento é comandado por Jorge Gerdau
Johannpeter, da siderurgica Gerdau, que faz lobby pela flexibilizagdo do
licenciamento ambiental no Brasil desde 2007."°

Presidente do Itau BBA em
seminario do Reset, midia
patrocinada pelo banco.
(Divulgagao)

Por meio da unidade de investimentos (Itad BBA), o banco também integra a Associagao
Brasileira do Agronegdécio (Abag), que assinou em maio uma “carta aberta” do setor
exigindo a aprovacio imediata do projeto — que ocorreria dois meses depois, em julho.'”
Na corrente oposta, a Coalizao Brasil Clima, Florestas e Agricultura, da qual o Itau e Abag
também fazem parte, soltou uma nota contraria a tramitacdo acelerada do projeto e
pedindo a revisao dos topicos mais sensiveis, como a Licenga por Adesao e
Compromisso.'*®
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O banco também participa do lobby pela flexibilizagdo do licenciamento por meio de sua
controlada, a concessionaria Motiva, antiga CCR. A empresa integra a associa¢ao
Movelnfra, que teve um papel decisivo na tramitagao do PL da Devastagao, como vimos
no capitulo anterior, sobre o grupo Cosan. A Motiva patrocinou o ciclo de seminarios
"Brasil Rumo a COP 30", realizado pela Globo, em parceria com o Ministério dos
Transportes.” A empresa ajudou a bancar, junto com a holding Itadsa, a Brazil Climate
Investment Week, um evento pré-COP realizado em Sao Paulo, em junho de 2025, para

discutir “solugdes baseadas na natureza”."

Quem também patrocinou o evento foi a Vale, sobre a qual nos debrugaremos mais a
frente. A mineradora participa junto do Itau na iniciativa Climate Action Solutions &
Engagement (C.A.S.E.), langada em agosto, durante a abertura da S&o Paulo Climate
Week. Integram ainda o grupo: Bradesco, Natura e Nestlé. Segundo os organizadores, a
C.A.S.E. pretende selecionar e apresentar "casos que demonstrem inovagao,
competitividade e crescimento econdmico”. O objetivo? “Fortalecer o papel do setor
privado na agenda climatica e colaborar para superar barreiras que limitam a
transformacdo em escala”. O documento ndo informa que barreiras so essas. '

A C.A.S.E. terd um espago coletivo em Belém, onde promovera painéis e workshops. Mas
essa nNao sera a Unica casa do Itad na COP. O banco terd uma drea propria, a Casa Cubo,
gue servira como um hub de negécios para startups. Mas nao quaisquer startups: durante
o langamento do projeto, em julho, o gerente de relacionamento da iniciativa Cubo Itau
destacou que o espago quer mesmo € atrair iniciativas ligadas ao agronegocio.

"No Cubo, temos um hub de agro com mais de 50 startups e 18 companhias do setor”,
informou Filipe Guimaraes, em entrevista ao Globo Rural. “*Todas elas serao convidadas
para participar dos eventos da Casa Cubo na Amazdnia, que vao acontecer
quinzenalmente até a COP”.'*

ITAU

INTEGRA DA RESPOSTA DO ITAU
AOS DADOS DO RELATORIO

O Itau Unibanco atua em conformidade com a legislagdo ambiental e o Codigo Florestal,
mantendo o alinhamento as melhores praticas socioambientais. Salientamos que nossas
decisGes sao orientadas por principios éticos, governanga robusta, compromisso com a

preservagao ambiental e com os direitos humanos. Quanto a COP30, nosso apoio a iniciativas

de cobertura jornalistica visa fortalecer e democratizar o debate publico qualificado, sem
qualquer interferéncia editorial. Em relagdo a projetos legislativos, defendemos marcos
regulatérios que conciliem desenvolvimento econdmico e protecao socioambiental, sempre
em didlogo com a sociedade e 6rgaos competentes. O Itad Unibanco reforga seu

compromisso com a agenda de sustentabilidade e reafirma seus objetivos em direcdo a uma

economia de baixo carbono até 2050 e na mobilizagdo de RS 1 trilhdo em finangas
sustentaveis até 2030.
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% A COP DOS LOBBIES 2025

MARFRIG

FRIGORIFICO PATROCINA COBERTURA
MIDIATICA E SE ALIA A ONGS

Em 5 de setembro de 2025, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (Cade)
aprovou o acordo de incorporagao do frigorifico BRF, dono das marcas Sadia e Perdigdo,
pela Marfrig. A fusdo criou uma nova gigante do agronegdcio: a MBRF Global Foods,
segunda maior produtora de proteina animal do mundo, com uma receita anual estimada
em RS 152 bilhdes. ™

O acordo cria também uma gigante do lobby. O fundador da Marfrig e presidente do
conselho da nova MBRF, Marcos Antonio Molina dos Santos, possui acesso aos altos
escaldes do poder: do presidente da Republica aos ministros do Supremo Tribunal
Federal, passando pelos lideres do Congresso.*'* Diferente de Rubens Ometto, da
Cosan, ou dos rivais Wesley e Joesley Batista, da JBS, Molina ndo financia diretorios
partidarios ou campanhas parlamentares. Sua influéncia é mais branda, fazendo seu
frigorifico passar, muitas vezes, abaixo do radar.

E 0 que acontece em relacdo & COP30. Com RS 417 bilhdes em receitas anuais — quase
o triplo da MBRF —, a JBS atrai boa parte dos olhares internacionais durante o evento
climatico. A maior empresa de proteina animal do planeta é tema de dezenas de
relatérios que contestam os resultados de a¢des de sustentabilidade e rastreabilidade
implementadas na Ultima década. Em abril de 2025, a JBS tornou-se alvo da campanha
Vildes do Clima, da World Animal Protection, com proje¢des publicas em prédios de Sao
Paulo ressaltando os danos ambientais causados pelo frigorifico. ™

Por meio de seu CEO, Gilberto Tomazoni, a empresa dos irmaos Batista vem liderando o
empresariado brasileiro em eventos preparatorios da COP30, como a Semana do Clima
de Nova York,™ além de patrocinar parte da cobertura jornalistica em torno da cipula. A
JBS aparece entre as patrocinadoras do Espaco Folha em Belém, da Folha de S. Paulo, e
de coberturas especiais dos jornais O Globo e Valor Econdmico.'* '
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OUEN PATROGINA A GOBERTURA
JORNALISTICA DA GOP30

Grupos de midia sdo financiados por empresas com passivos ambientais

Valor CBN G/OBORU: AL
JBS e Vale MBRF (Marfrig/BRF) e JBS

AR Ehms ESTADAQ rf

Ambipar e JBS Hydro, JBS
(patrocinio) e Vale (apoio) e Ajinomoto

@\

BRASIL RECORD

Hydro, Bradesco, Copersucar Agropalma, Status Construcaes
e Acelen Renovaveis e Norte Refrigeracao

C rejset

Hydro, Agropalma, Natura, Instituto Itad, MBRF (Marfrig/BRF),

Brasileiro de Mineracao (Ibram), Natura, Bradesco, Suzano,
Sinobras, Status Construcoes e Vale Santander e Axia Energia




Mas a MBRF nao fica atras. A empresa de Marcos Molina apoia a iniciativa Um
S6 Planeta, um portal de sustentabilidade do grupo Globo, e o portal Reset,
focado em solugdes climéticas a partir de uma perspectiva corporativa. ™' Ao
lado da JBS, patrocinou 0 4° Férum Futuro do Agro, realizado pelo Globo
Rural." E teve papel fundamental na realizago do Summit ESG, do Estad&o.'

Mas o fator que difere os dois frigorificos € a atuacao recorrente da antiga
Marfrig (hoje MBRF) com ONGs ambientais. Um exemplo disso é a parceria com
o Imaflora e a estadunidense The Nature Conservancy na implementagao do
Programa Verde+, principal peca de divulgacio da empresa para a COP30.™*

MARFRIG

Anunciada em 2021, a iniciativa visava ampliar a rastreabilidade da cadeia
produtiva bovina, incluindo fornecedores indiretos, até 2025 — um principio
estabelecido desde a assinatura do Termo de Ajustamento de Conduta (TAC) da
Carne, em 2009." Um relatdrio do Instituto Arapyati sobre boas praticas em
solugdes climaticas, publicado em junho deste ano, informa que o programa da
MBRF havia concluido o mapeamento de 100% dos fornecedores diretos. Entre
os indiretos, foram cadastrados 88,8% dos fornecedores da Amazbnia e 79,6%
do Cerrado. No caso do Cerrado, o prazo de implementagao nao é 2025, mas
sim 2030.™%

Cabe aqui destacar um detalhe importante: o presidente do conselho do
Arapyau, Roberto Waack, é conselheiro de administra¢ao e coordenador do
Comité de Sustentabilidade do frigorifico desde a criagdo do colegiado, em 2019.
O executivo foi também presidente da Fundagio Renova, da mineradora Vale.™

Império de Marcos Molina
carrega violagdes na
cadeia de fornecimento.
(Divulgagao/BRF)
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MARFRIG

Em 2021, antes da fusdo com a BRF, Waack integrou uma comitiva da Marfrig
para a COP26, em Glasgow, na Escdcia.'® O grupo era composto por Marcos
Molina, pelo diretor de Sustentabilidade e Comunicac¢do Corporativa, Paulo
Pianez, e outros dois membros do Comité de Sustentabilidade: a estudante
Marcella Santos, filha de Molina e herdeira do frigorifico; e Marcelo Furtado, ex-
diretor executivo do Greenpeace Brasil.™ Os quatro ainda integram o comité,
com mandato até 2027 .

Dois anos depois, em 2023, a Marfrig patrocinou a realizagdo de um painel sobre
sistemas alimentares na prestigiosa Chatham House, em Londres. Além de Paulo
Pianez e Marcella Santos, participaram do encontro o presidente da Agéncia
Brasileira de Promocgao de Exportagdes e Investimentos (Apex), Jorge Viana, e a
ex-ministra do Meio Ambiente e lider do Painel Internacional de Recursos
Naturais da ONU, Izabella Teixeira.™

Criada a partir do Royal Institute of International Affairs, a Chatham House é o
principal think tank de politica externa na Europa e vem atuando ativamente na
preparagio para a COP30, em particular na drea de transicio energética.™' E
atualmente presidido pelo ex-primeiro-ministro britanico John Major, além de ter
o rei Charles lll como patrono. E qual € a Unica empresa brasileira listada entre os
associados da Chatham House? A Marfrig, de Marcos Molina — hoje MBRF.™

A relagdo do frigorifico com o think tank britanico vai além: a diretora executiva
do programa Chatham House Sustainability Accelerator, Ana Yang, é integrante
do Comité de Sustentabilidade da MBRF. Antes, ela atuou na certificadora
florestal Forest Stewardship Council e no IFC (Banco Mundial). Esta ultima
fechou, em 2024, um acordo com a empresa de regeneracao de ecossistemas
Biomas, fundada justamente pela Marfrig, em parceria com Suzano e Vale, além
dos bancos ltau, Santander e Rabobank.

Além da MBRF, Ana Yang preside o conselho do Instituto Clima e Sociedade
(iCS). Na Chatham House, ela é acompanhada pelo colega de comité Roberto
Waack.
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MARFRIG

DESMATAMENTO E TERRAS INDIGENAS
CONTAMINAM CADEIA DA CARNE

A iniciativa de mapeamento de fornecedores ndo isentou a Marfrig/MBRF de
protagonizar denuncias de compra de gado contaminado por desmatamento
ilegal ou oriundo de terras indigenas. Um estudo da Mighty Earth mostrou que o
frigorifico adquiriu, em 2021, 36 bois da Fazenda Laranjeira, em Pimenta Bueno
(RO), onde foi identificado um desmatamento recente de 258 hectares, efetuado
entre agosto e setembro de 2023, além de 30 alertas de queimada."* A compra
ocorreu o Mesmo ano em que o programa Verde+ havia entrado em vigéncia.

A mesma organiza¢do mostrou em outro estudo, de 2024, que o frigorifico
comprava animais, tanto direta como indiretamente, do pecuarista Claudecy
Oliveira Lemes. Ele é investigado pelo Ministério Publico de Mato Grosso (MPMT)
por utilizar 25 tipos de agrotoxicos — entre eles 0 2,4-D, um dos compostos do
Agente Laranja, utilizado pelos EUA durante a Guerra do Vietna — para destruir
uma area de 81,2 mil hectares no Pantanal mato-grossense, no municipio de
Bar&o de Melgaco, entre 2021 e 2023." A investigagio levou ao sequestro de
bens e a aplicagdo de multas que, somadas, chegavam a RS 2,9 bilhdes — a maior
sangao administrativa j& aplicada pela Secretaria de Meio Ambiente de Mato
Grosso (Sema). O caso foi noticiado pelo Fantastico, da TV Globo. Em 20 de
junho, a Quarta Camara Criminal do Tribunal de Justi¢a de Mato Grosso (TIMT)
negou o pedido de priso contra Lemes, solicitado pelo MPMT. ™

De Olho nos Ruralistas mostrou ainda que Claudecy Lemes figura entre os 142
empresarios do agronegocio que financiaram atos antidemocraticos apos as
eleicdes de 2022, culminando na tentativa de golpe de 8 de janeiro de 2023. Os

dados s3o do dossié “Agrogolpistas”."’

A lista de casos contra a Marfrig é extensa e envolve a compra de gado de areas
protegidas. Em 2022, uma reportagem do portal O Joio e o Trigo em parceria
com o Bureau of Investigative Journalism revelou que uma fazenda fornecedora
da Marfrig criava animais dentro da TI Menku, do povo Myky, no norte de Mato
Grosso. A andlise das Guias de Transporte Animal (GTA) aponta que, por meio do
frigorifico, a carne chegou a uma unidade de produgdo de papinhas infantis da
Nestlé. Em resposta aos dados, a Marfrig informou que sua politica de restri¢cdo
de fornecedores considera apenas as terras indigenas que receberam
homologagao da Presidéncia da Republica. Isso porque, no caso da Tl Menku, foi
demarcada uma por¢ao menor do territorio, em 1987. Desde 2012, os indigenas
aguardam a homologagao da area ampliada, mas o processo encontra-se travado
na Justica apds a contestacio por fazendeiros da regigo.™
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Dois anos antes, em 2020, uma investigacao da Repdrter Brasil mostrou que o
frigorifico de Marcos Molina adquiriu no ano anterior 94 bois de uma
propriedade localizada dentro da TI Apyterewa, em Sao Félix do Xingu (PA).
Pertencente ao povo Parakana, o territorio é considerado um dos mais
devastados do pais e sofre com invasdes constantes de pecuaristas. Mas, ao
contrario da Tl Menku, a Apyterewa foi homologada em 2007/. Diante da
repercussao internacional, a Marfrig interrompeu suas atividades no estado do
Para em marco de 2020.'%

A recorréncia nas denuncias levou o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) a negar, em 2022, um pedido de empréstimo de USS
43 milhdes solicitado pelo frigorifico. O motivo alegado pela instituicao
financeira foram os riscos ambientais associados a operagao da empresa de
Marcos Molina.'®

Em fevereiro de 2023, um consércio de organizagdes da sociedade civil
apresentou ao Tribunal de Justica de Paris uma ag¢do contra o BNP Paribas,
maior banco francés, por prestar servi¢os financeiros a Marfrig — na época,
em pleno processo de incorporagao da BRF. O grupo alegava que, ao manter
a parceria com o frigorifico brasileiro, 0 BNP Paribas estaria violando a Lei do
Dever de Vigilancia, que exige que multinacionais francesas estabelecam
planos de vigilancia para prevenir violagdes de direitos humanos e danos ao
meio ambiente. "’

Fornecedor da Marfrig
causou maior desmatamento
quimico da histéria em Mato
Grosso. (Reproducdo/MPMT)

MARFRIG
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* A COP DOS LOBBIES 2025

MULTADA POR DESMATAMENTO,
MINERADORA INVESTE EM
MARKETING PARA A COP30

NORSK
HYDRO

"Destruir 1.725 hectares de floresta nativa do bioma amazdnico sem autorizagao do érgao
ambiental competente”. Essa é a descricao da autuagdo ambiental mais recente aplicada pelo
Ibama a Mineragao Paragominas, subsidiaria do grupo noruegués Norsk Hydro. A infragdo foi
lavrada em 5 de fevereiro de 2025, no municipio de Paragominas (PA). O valor da multa? RS 8,63
milhdes.'

A drea fica proxima da mina de bauxita da empresa e a menos de 300 quildmetros de Belém, onde
a Hydro investe pesado para emplacar uma imagem de pioneirismo na transi¢cao para o “aluminio
verde” — isto &, 0 aluminio produzido com o uso de energias renovéveis. '™

Em 2024, a mineradora anunciou a conclusdo de um investimento de RS 1,6 bilhdo para substituir
0 6leo combustivel usado na refinaria Alunorte, em Barcarena (PA), por gés natural.™ Somando
aos aportes de RS 7 bilhdes na geracio de energia solar e edlica, a Hydro projeta reduzir 30% das
emissOes de CO, em suas operag¢des no Brasil até 2030 e neutralizar as emissoes de carbono até
2050.™°

Essas a¢Oes, somadas a investimentos massivos em marketing e patrocinio, colocaram a gigante
norueguesa em uma posi¢ao de destaque durante a preparagao para a COP30.

A Hydro foi a patrocinadora master da 1% Semana do Clima da Amazdnia, realizada entre os dias
15 e 18 de julho, em Belém.™® O CEO da empresa, Anderson Baranov, discursou durante o
evento, enfatizando as iniciativas socioambientais da mineradora. “Essa sera a COP das pessoas e
das solugdes concretas”, afirmou o executivo. “Além de apresentar resultados de descarbonizagao,
a Hydro tera um grande foco em mostrar o que esta fazendo junto as comunidades das regides em
que opera”."™ Falaremos mais sobre a relagio da Hydro com as comunidades locais nas préximas
paginas.

Mapa anexado ao processo
mostra, em amarelo, as

areas desmatadas pela
Hydro. (Reprodugdo/TRF1)




Em sua pagina no LinkedIn, Baranov comanda um programa de entrevistas
chamado "A Caminho da COP”, onde conversa com executivos de empresas
e ONGs ambientais.'® O CEO da Hydro é um "Top Voice" da plataforma e
usa sua audiéncia para divulgar a¢des sociais da multinacional, como a doagdo
recente de uma Usina da Paz para o municipio de Moju. A construgao desses
complexos comunitarios em parceria com setor privado constitui um dos
pilares do governo Helder Barbalho (MDB) e inclui doagdes de outras
empresas, como a Vale.'

No comunicado sobre o projeto, a Hydro afirma que a Usina da Paz de Moju
custou RS 64 milhdes e é a entrega mais recente da parceria com o governo
estadual. Além dela, trés unidades ja foram entregues ao custo de RS 160
milhdes e outras trés serdo abertas nos municipios de Paragominas, Tomé-
Acu e Barcarena — esta ultima, em parceria com a subsidiaria Albras, de
aluminio primério.'®

Cabe destacar que o governo do Para concedeu em 2015, durante a gestao
de Simao Jatene (PSDB), uma série de incentivos fiscais a cadeia do aluminio,
reduzindo a carga tributaria sobre o ICMS mediante a realizagao pelas
empresas de investimentos em tecnologia, inovac¢ao e sustentabilidade.
Segundo um artigo dos pesquisadores Carlos Eduardo Siqueira e Edir Veiga,
publicado na revista Ambiente & Sociedade, as isen¢des ao setor de aluminio
podem chegar a RS 7,5 bilhdes na Ultima década. ™’
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Comunidades tradicionais protestam contra a Hydro,
em Belém. (Fabyo Cruz/Cenarium)

NORSK HYDRO
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Questionada sobre a relagado com o governador Helder Barbalho e as isen¢des
fiscais, a Hydro negou haver quaisquer conflitos de interesses. “Se tratam de

mecanismos com finalidades e regulamentagdes préprias, operando em esferas

separadas e transparentes”, informa a nota.

Junto as a¢des sociais, a mineradora tem investido em peso na comunicagao.
Em julho de 2025, langou uma campanha institucional atrelada diretamente a
COP e estrelada por Fafé de Belém.'®? A cantora paraense mantém uma
relagdo préxima com a Hydro: além de ter participado em campanhas
publicitarias anteriores, ela foi a atragao principal da Semana do Clima da
Amazdnia — financiada pela mineradora — e esta presente na websérie
"Expressdes do Para”, lancada pela Hydro em outubro, a poucos dias da
COP30.™

Ainda em julho, por meio de um convénio com a Associagao Brasileira de
Comunica¢ao Empresarial (Aberje), a mineradora patrocinou a ida de uma
delegacao de 25 jornalistas para Belém, com direito a visita guiada na refinaria
Alunorte, em Barcarena, e em uma das Usinas da Paz financiadas pela
Hydro.®

No mesmo més, o CEQO da gigante norueguesa participou do CNN Talks, um
encontro sobre clima e infraestrutura organizado pela CNN Brasil e pela
Agéncia iINFRA.® A Hydro nZo apenas patrocinou o evento, como também
financia a cobertura especial do canal estadunidense.'® Durante a COP, as
duas empresas estarao juntas na Casa Brasil Belém, espac¢o do Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) dedicado a
transicdo energética. A Hydro é patrocinadora e a CNN parceira de midia. O
espago conta ainda com apoio da Prefeitura de Belém. '’

Por ultimo, e nao menos importante, a mineradora patrocinara a cobertura in
loco realizada pelo jornal paraense O Liberal — junto a outras empresas com
histérico ambiental controverso, como Agropalma e Vale.'®

Fica a pergunta: esses veiculos questionariam a mineradora sobre o
desmatamento de 1.725 hectares na Amazdnia em pleno ano de COP307?

NORSK HYDRO
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HYDRO ACUMULA DENUNCIAS E
CONFLITOS NO PARA

A adrea desmatada pela subsidiaria da Hydro em Paragominas no comego de
2025 é 34 vezes maior que o espago dedicado para receber os pavilhdes da
Blue Zone e Green Zone, no antigo aeroclube de Belém.

Em uma agao na Justica Federal relativa ao auto de infra¢do lavrado pelo
Ibama, a Minerac¢ao Paragominas afirma possuir as licengas ambientais
autorizando o corte da vegetagcao. Em 14 de julho, cinco meses depois do
desmate, a mineradora conseguiu uma decisao liminar que suspendeu
apenas 0 embargo da area. O mérito das sang¢des aplicadas pelo Ibama ainda
sera decidido pelo juiz que recebeu o mandado de seguranca da empresa.'”’

Em resposta aos dados do relatério, a Hydro reforga que “as atividades de
supressao de vegetacao foram prévia e devidamente licenciadas, autorizadas
e auditadas e ocorreram em total atendimento aos limites e condi¢des
previstas nas autoriza¢oes”.

Mas esse ndo é o Unico passivo ambiental relacionado as operagdes da
empresa. Em julho de 2024, a Justica Federal condenou a Hydro Alunorte a
pagar RS 100 milhdes em contribui¢do a entidades ambientais ou culturais
publicas por ter contaminado e poluido uma area no municipio de Barcarena
em 2009, apds o transbordamento de rejeitos solidos de suas instalagdes.
A empresa nega que as chuvas de 2009 tenham resultado na polui¢ao do rio
Paréa e afirma que recorreu da decisao proferida pela 92 Vara Federal de
Justica do Para.

A refinaria de aluminio também responde na Corte de Roterda, nos Paises
Baixos, a uma a¢do proposta pela Associagao dos Caboclos, Indigenas e
Quilombolas da Amazdnia (Cainquiama), que busca reparagao pelas
sequelas causadas nas comunidades tradicionais por um vazamento de
“lama vermelha” — uma mistura de argila, silica e sobras metalicas do refino
da bauxita — nos rios de Barcarena, em 2018.""" Em maio de 2024, o
tribunal neerlandés aceitou a legitimidade da agdo e julgara o processo, que
se encontra em tramitacgo.'”
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Cerca de 350 quildmetros ao sul, outra subsidiaria da Hydro protagoniza conflitos
com povos do campo. Com uma produgado anual de 11,4 milhdes de toneladas de
bauxita, a Mineracao Paragominas foi denunciada na Justica por representantes de
26 comunidades quilombolas, indigenas e ribeirinhas do Vale do Acara, no sudeste
paraense. Eles relatam uma série de impactos ambientais causados pelo mineroduto
que liga a mina de bauxita a refinaria da Hydro Alunorte, em Barcarena. O caso se
desenrola ha duas décadas, mas vem se acirrando nos ultimos anos diante do inicio
das obras de expans3o da estrutura.” Em setembro de 2024, sete associagdes, que
representam cerca de 600 familias afetadas pelo mineroduto, publicaram um
manifesto contra "o massacre promovido pela mineradora Norsk Hydro, com o

apoio do governador Helder Barbalho”.'

A Mineragao Paragominas entrou com uma ag¢ao ha Justica do Para e, em 16 de
agosto de 2024, conseguiu uma liminar para que pudesse retomar as obras, apds
uma série de protestos paralisar a continuidade dos servigos no mineroduto. Em sua
ultima peticao anexada ao processo, em julho de 2025, o Ministério Publico Federal
(MPF) afirma que, apesar de um acordo estabelecido para encerrar o conflito com
uma das associagdes, firmado no fim de 2024, o caso é de competéncia da Justica
Federal pois envolve a titulagdo de areas indigenas das etnias Tembé e Turiwara e de
comunidades quilombolas em processo de titulagdo. Segundo o MPF, o mineroduto
atravessa dois territorios quilombolas (Amarqualta e Betel e tem "evidente potencial

de causar impactos relevantes na vida e satide dos moradores".'”

NORSK HYDRO

Mineroduto de bauxita liga
Paragominas a Barcarena e
causa impactos para
indigenas, quilombolas e
ribeirinhos.
(Divulgagao/Hydro)

Segundo a peti¢cdo, mesmo com as denuncias recorrentes que ja circulavam na midia,
em dezembro de 2022 a Secretaria de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Para
(Semas-PA) resolveu conceder a Minerag¢do Paragominas uma licenca de operac¢ao
do mineroduto, com validade até 2027/, sem a realizagao obrigatéria do Estudo de
Componente Quilombola.
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Em resposta, a Hydro afirmou que investe continuamente em melhorias
tecnoldgicas e operacionais em todo o processo produtivo, cumprindo
rigidos controles ambientais e legislagOes vigentes e aplicaveis. “"A Hydro e a
Alunorte estdo comprometidas em ser boas vizinhas, investindo
continuamente em iniciativas sociais, visando o desenvolvimento sustentavel
das comunidades de Barcarena e de outras cidades do Para onde a Hydro
tem atividades”.

Apesar do histérico de danos ambientais, a Semas-PA anunciou, em margo
deste ano, a celebragdo de um "memorando de entendimento” com a Hydro
para implementacao de estratégias de descarbonizagao e praticas
sustentaveis no Para. Segundo a pasta, a parceria abrange a recuperacao de
areas degradadas e o aprimoramento da gestao ambiental, enfatizando a
redugao de emissdes de carbono e a seguranga das instalagdes. O
documento foi firmado durante a 932 Convencao Anual da Prospectors and
Developers Association of Canada (PDAC), em Toronto, no Canada.'”

INTEGRA DA RESPOSTA DA NORSK
HYDRO AOS DADOS DO RELATORIO

1) Quais sao as principais alegacdes da empresa sobre o auto
de infragdo, multa e embargo por conta do desmatamento de
1.725,06 mil hectares de floresta nativa do bioma amazénico
sem autorizacao do 6rgao ambiental competente atribuido a
Mineracao Paragominas ?

A Justica Federal suspendeu os efeitos do termo de embargo em julho de 2025.
A Mineragdo Paragominas impetrou Mandado de Seguranca e apresentou
defesa administrativa contestando o auto de infragao e o termo de embargo,
tendo anexado ao processo evidéncias robustas de conformidades de todas as
suas atividades.

As atividades de supressao de vegetacao foram prévia e devidamente
licenciadas, autorizadas e auditadas e ocorreram em total atendimento aos
limites e condi¢des previstas nas autorizagdes.
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2) As acoes da empresa associadas a COP 30 (campanhas publicitarias,
patrocinios de eventos, cobertura de O Liberal) podem ser classificadas
como greenwashing como avaliam pesquisadores ouvidos pela
pesquisa?

A Hydro refuta qualquer alegacao de greenwashing. As informagdes socioambientais
divulgadas pela Hydro sdo baseadas no cumprimento concreto e mensuravel de metas,
apresentadas em relatdrios anuais elaborados segundo padrdes internacionais
reconhecidos, como GRI, ONU e ESRS, e auditados de forma independente. Além disso, a
companhia mantém um didlogo continuo e transparente com comunidades, ONGs,
especialistas e demais stakeholders, garantindo que suas mensagens reflitam a pratica e
orientem o aprimoramento continuo de suas agoes.

As a¢des da Hydro, que incluem patrocinios e o apoio a iniciativas culturais, estao alinhadas
a sua agenda de sustentabilidade, refor¢cam o orgulho da empresa em fazer parte da histéria
do Para e seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel e o respeito ao meio
ambiente. Nos Ultimos cinco anos, a empresa destinou mais de RS 34 milhdes em
patrocinios e agdes culturais, reforcando seu apoio continuo a cultura paraense. Entre os
exemplos estao mais de 10 anos de apoio ao Cirio de Nazaré e o pioneirismo em ser a
primeira organizagao privada a patrocinar o Coro Carlos Gomes.

Desde 2022, a Hydro tem participado de investimentos na ordem de RS 12,6 bilhdes em
projetos de reflorestamento, economia circular, energias renovaveis e tecnologias que
reduzem emissoes, posicionando a regiao Norte como um polo de descarbonizagao
industrial.

As iniciativas da companhia refletem um compromisso genuino e de longo prazo com a
transparéncia, o desenvolvimento socioecondmico e ambiental, a descarbonizagao das
operacdes e o respeito aos direitos humanos. Com presencga consolidada e operagdes
estratégicas no Parg, a realizagao da COP30 representa um marco para fortalecer sua
atuagao sustentavel e ampliar o dialogo regional.

3) Quiais sao as principais alegacoes da empresa sobre a recente
decisao da Justica Federal sobre o pagamento de RS 100 milhdes
por conta do desastre ambiental em Barcarena de 2019?

A Alunorte nega veementemente que o evento de chuvas de 2009 (e ndo de 2019) tenha
resultado na poluicdo do rio Para. Durante o processo, a Alunorte forneceu provas técnicas,
feitas por instituicdes independentes, ao tribunal demonstrando que ndo houve danos
causados ao rio Para pelo evento de chuva. A Alunorte recorreu da decisao proferida pela
92 Vara Federal de Justica do Para.
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A Hydro e a Alunorte investem continuamente em melhorias tecnolégicas e operacionais
em todo o processo produtivo, cumprindo rigidos controles ambientais e legislagdes
vigentes e aplicaveis.

A Hydro e a Alunorte estao comprometidas em ser boas vizinhas, investindo continuamente
em iniciativas sociais, visando o desenvolvimento sustentavel das comunidades de Barcarena
e de outras cidades do Para onde a Hydro tem atividades.

4) As agoes da empresa de financiar as Usinas da Paz em parceria com
o governo do Para podem gerar conflito de interesse, considerando
que a empresa tem isencoes tributarias concedidas pelo mesmo
governo estadual? Quais sao as contrapartidas da empresa
executadas de 2015 até agora dentro das resolucoes que permitem a
isencao tributaria da cadeia produtiva do aluminio?

A Hydro enfatiza que suas agdes de responsabilidade social, como o apoio as Usinas da Paz,
e 0s incentivos fiscais concedidos pelo Estado sao processos distintos, conduzidos com total
conformidade legal e ética e suas empresas cumprem contrapartidas claras, mensuraveis e
auditaveis, em estrita observancia a politica fiscal estadual. A empresa ndo identifica
qualquer conflito de interesse, uma vez que se trata de mecanismos com finalidades e
regulamentagdes proprias, operando em esferas separadas e transparentes.

Entre as principais contrapartidas da Hydro destacam-se o apoio a verticalizagao da cadeia
produtiva do aluminio, 0 aumento da producgao local, a priorizagao das vendas internas para
0 mercado regional e a implementacado de linhas de produgao de ligas especiais, investindo
em tecnologia e inovagao para agregar valor ao aluminio produzido no Para.

A Hydro participa da construgao das Usinas da Paz por meio de uma parceria publico-
privada (PPP) com o Governo do Para - um modelo que une esfor¢os do setor publico e
privado para promover o desenvolvimento socioecondmico das regides onde a empresa
atua.

Em 2020, foi firmado um acordo de cooperagao para apoiar o programa Territorios da Paz
(TerPaz), com investimento de RS 60 milhdes na construgdo de Usinas da Paz - complexos
multifuncionais voltados a transformacao social, redugao da violéncia e promog¢ao da
cidadania. As obras foram executadas em parceria com o Estado, refor¢cando o
compromisso da Hydro com o desenvolvimento local.

Desde o inicio do programa, os resultados vém sendo expressivos: as cinco unidades de
Belém ja realizaram mais de 600 mil atendimentos a populac¢ao, contribuindo para uma
reducao histdrica de 63% nos crimes violentos e de 44% nos indices de furto no bairro do
Guama. As Usinas da Paz oferecem mais de 70 tipos de servigos gratuitos a comunidade,
incluindo atendimentos médicos, odontoldgicos, psicoldgicos e sociais, além de palestras,
capacita¢Oes e atividades educativas voltadas a prevencgao, saude e cidadania, beneficiando
diretamente milhares de familias paraenses.
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EXTENSAO

TERRITORIAL DA suz A“o
SUZANO E ATIVO

PARA A COP30

Quem é o maior proprietario individual de terras do Brasil? Em um pais cuja matriz
fundiaria foi historicamente forjada pela grilagem e por fraudes cartoriais, essa € uma
pergunta dificil de responder. Ao longo das décadas, foram varios os “reis da Amazdnia”,
com latifundios que cobriam dreas do tamanho de paises como Suica ou Dinamarca.
Alguns desses casos foram detalhados na Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) da
Grilagem, de 2001."7 Porém, entre as empresas de capital aberto, é seguro afirmar que
0 grupo Suzano aparece no topo da lista.

Segundo o ultimo relatdrio de sustentabilidade, de 2024, a produtora de papel e celulose
possui 2,9 milhdes de hectares em imdveis proprios ou arrendados — uma area do
tamanho da Arménia. Desse total, 1,7 milhdo (59%) é destinado a produgao de eucalipto.
Outros 1,1 milhdo de hectares sao separados, segundo a Suzano, para conservagao. A
“base florestal” da empresa se espalha por 11 dos 26 estados brasileiros: Sao Paulo (onde
fica a sede), Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito Santo, no Sudeste; Maranhao,
Tocantins, Piaui e Bahia, os quatro estados do Matopiba; além de Mato Grosso do Sul,
Rio Grande do Sul e Parg.'”®

Fabrica da Suzano
em Ribas do Rio
Pardo (MS).

(Portal Celulose)
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Esses nimeros foram engordados no ano passado com a compra de 70 mil
hectares na regido de Ribas do Rio Pardo (MS), onde a Suzano inaugurou, em
junho de 2024, a maior fabrica de celulose do mundo. A aquisi¢do das terras
custou RS 2,1 bilhdes e foi realizada em parceria com outra empresa citada neste
relatorio: o banco de investimentos BTG Pactual, através de seu braco florestal
Timberland Investment Group."” O interesse do banco de André Esteves na
Suzano se justifica pelo potencial de negociar créditos de carbono gerados a
partir de florestas plantadas.'®

De Olho nos Ruralistas mostrou no relatério “Os Gigantes”, que mapeou as
politicas ambientais dos 100 maiores municipios brasileiros em extensao
territorial, que o papel da Suzano em Ribas do Rio Pardo vai muito além dos
investimentos. Com o objetivo de preparar 0 municipio para crescer de forma
sustentavel apos a inauguragdo da fabrica, a empresa langou, em marco de
2023, seu programa de Apoio a Gestao Publica (AGP). O primeiro eixo do AGP
propunha a interferéncia direta da Suzano no poder publico, com o apoio a
prefeitura para “estruturagdo de seus quadros e ferramentas para comportar o
expressivo aumento de receita resultante da implantagdo da nova fabrica de
celulose”. O segundo diz respeito a participagdo da empresa no ordenamento
territorial por meio do “apoio a gestdo na promog¢ao e indugdo do
desenvolvimento territorial (...) incluindo questdes como habita¢do, ocupacao do

solo, transporte publico, entre outras”.™’

A vastidao geografica ocupada pela Suzano é um dos principais ativos que a
empresa traz para a COP30, em Belém. Em dezembro de 2024, o grupo
anunciou um acordo com o IFC, do Banco Mundial, para conectar 35 mil
hectares de fragmentos de vegetac&o nativa no Cerrado sul-mato-grossense. '®
Mais recentemente, em outubro de 2025, o Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) aprovou um financiamento de RS 250 milhGes a
Suzano para a restauragao de 24 mil hectares em areas degradadas em Sao
Paulo, Espirito Santo, Bahia, Maranhao, Mato Grosso do Sul e Pard — incluindo
a regularizagao ambiental de mais de mil propriedades rurais, sendo 60% em
imdveis de terceiros, parceiros da Suzano.'®

Esses dois anuncios fazem parte de um compromisso maior assumido pela
produtora de celulose de conectar 500 mil hectares em corredores ecoldgicos no
Cerrado, Mata Atlantica e Amazbnia até 2030. Essa cifra, alids, constitui uma
parcela importante da meta de 3,65 milhdes de hectares anunciada pela Coalizéo
Financeira para Restauragdo e Bioeconomia do Brasil (BRB Finance Coalition), da
qual falamos na se¢do sobre o BTG Pactual. Além da Suzano, o grupo é
composto pelo Fundo Vale, o Instituto Itatsa e o Conselho Empresarial Brasileiro
para 0 Desenvolvimento Sustentavel (CEBDS) — no qual o grupo de David Feffer
também é associado. ™™

SUZANO
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GIGANTE DA CELULOSE LIDERA
ARTICULACOES EMPRESARIAIS

A BRB Finance Coalition € uma das principais articulagdes da Suzano para a
COP30, mas nao é a unica. A produtora de celulose patrocina o SBCOP, grupo
liderado pela Confederagao Nacional da Industria (CNI) e presidida por um ex-
executivo da Raizen. A vice-presidente de Sustentabilidade, Comunicagao e
Marca da Suzano, Maria Luiza Paiva, comp&e a coordenagao de transi¢do
energética da alianga.'® Antes de assumir o cargo, ela foi VP de
Sustentabilidade da Vale entre 2021 e 2024.'%

Presidente da Suzano
(esq.) e governador
Paulo Hartung, hoje
no Iba, deram coletiva
conjunta sobre compra
- da Fibria.

(Ascom/Governo do
Espirito Santo)

\

O SBCOP é mencionado na pagina institucional da Suzano para a COP. O texto
destaca o papel da coalizao em “influenciar debates, compartilhar boas praticas
e colaborar para que politicas publicas e compromissos internacionais sejam
mais ambiciosos e realistas”.'® Como vimos, a Suzano n3o é a Unica empresa
entre as oito analisadas neste estudo que integra a iniciativa: as mineradoras
Vale e Hydro, o frigorifico MBRF (Marfrig e BRF) e a holding Itausa, do banco
Itad, também patrocinam o SBCOP.

Essa ndo é a Unica caracteristica em comum entre elas. Assim como ltau e Vale,
a Suzano também possui um instituto privado dedicado a sustentabilidade: o
Instituto Ecofuturo, que administra o Parque das Neblinas, em Sao Paulo, e
promove capacitagdes para gestores de unidades de conservagao. A ONG é
credenciada como institui¢cdo observadora na COP, com acesso a Blue Zone —
a area destinada as negociagdes oficiais e aos chefes de Estado. Segundo o
proprio site da Suzano, a comitiva da empresa “historicamente, acessa o local
[Blue Zone] por meio de credenciais concedidas pelo Ecofuturo”.’® Ou seja,
empresas privadas — que, em tese, estariam restritas a Green Zone — podem
ganhar acesso ao principal espago decisorio da COP30 por meio de institutos
que elas mesmas gerenciam.

SUZANO
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A influéncia da Suzano n3o para por ai. Por meio do Instituto Brasileiro de Arvores
(Iba), associagdo empresarial do setor de papel e celulose, a gigante brasileira
estara representada em 16 eventos oficiais da COP — seis na Blue Zone, dois na
Green Zone e outros seis na AgriZone, da Embrapa.' O Ib4 é uma das
organizagOes mantenedoras do Instituto Pensar Agro, braco de lobby por trés da
Frente Parlamentar da Agropecuaria. Seu presidente, Paulo Hartung, foi
governador do Espirito Santo por trés mandatos (2003-2006, 2007-2010 e 2015-
2018). Durante esse periodo, ele concedeu incentivos fiscais a Suzano sob o
programa Contratos de Competitividade (Compete-ES), que reduz o ICMS
interestadual de empresas sighatarias de 12% para 1%. O programa chegou a ser
alvo de uma ag¢ao de inconstitucionalidade movida pelo governo de Sao Paulo no
STF, mas se mantém até hoje.'™

SUZANO

Hartung foi também um entusiasta da fusdo entre Suzano e Fibria, concluida em
2018 e responsavel por transformar o grupo de celulose em um dos maiores
conglomerados de agronegocio do mundo. Em margo daguele ano, ele convocou
uma coletiva de imprensa ao lado do entdo presidente — hoje conselheiro — da
Suzano, Walter Schalka, para garantir que os investimentos prometidos pela Fibria
seriam concluidos e que ndo haveriam demissdes.'”’

Além da representagao politica, o grupo fundado pelo clé Feffer investe em
comunicag¢ao. Mencionamos nos capitulos anteriores que a Suzano patrocina,
junto ao Ital e a MBRF, a cobertura e os debates pré-COP realizados pelo portal
Reset. Mas a principal iniciativa nessa area se da a nivel internacional: a empresa
financiou a produgado do documentario “Novas Raizes - Escolhas do Futuro”, sobre
0 papel do setor de celulose na restauragao ambiental. Idealizado pelo 1ba, o filme
€ uma producao dos estudios Warner Bros. e Discovery e foi langado em setembro
no catalogo de streaming da plataforma HBO Max. A expectativa é que o
documentario seja exibido em multiplos espacos durante a COP30.'"

A Suzano foi ainda patrocinadora da Semana do Clima da Amazonia, realizada em
julho de 2025, junto as mineradoras Hydro e Vale.
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Documentario produzido
pela Warner/Discovery
é pega central do
marketing da Suzano.

(Divulgagao)
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ATUACAO DA SUZANO E MARCADA
POR CONFLITOS SOCIOAMBIENTAIS

Em junho de 2023, uma reportagem do jornal alemao Deutsche Welle se
debrugou sobre os conflitos socioambientais protagonizados pela Suzano. O
motivo? Vista como sustentavel, a gigante brasileira recebeu, entre 2018 e
2024, USS 6,9 bilhdes em investimentos diretos, fora outros USS 30,9 bilhdes
em financiamento de bancos nacionais e estrangeiros.'”* A reportagem
investigou oito conflitos socioambientais no Brasil e colheu relatos de outros 40
casos. E mostrou que, segundo documentos submetidos pela Suzano a
Comissao de Valores Mobilidrios dos Estados Unidos, “a fabricante brasileira
enfrenta 262 provaveis ou possiveis processos civis e ambientais e 2.449

provaveis e possiveis processos trabalhistas”.'”

Desde entdo, novos casos se acumularam. De Olho nos Ruralistas levantou
dados sobre quatro ag¢des judiciais movidas contra a empresa desde 2024,
envolvendo disputas territoriais com comunidades tradicionais.

Na Bahia sdo dois casos. Uma agao civil coletiva movida pela Coldnia de
Pescadores e Aquicultores Z-35, do municipio de Mucuri, no sul do estado,
aponta que a Suzano seria responsavel pela contaminagao e assoreamento do
Rio Mucuri, causada por efluentes industriais toxicos da fabrica de celulose da
empresa, localizada no distrito de Itabata. A peticdo aponta a morte de peixes,
degradacdo da mata ciliar e prejuizo a subsisténcia de pescadores, pedindo uma
indenizagdo de RS 65,7 milhdes, além de reparacio integral pelos danos
causados. O processo corre na Vara Federal Civel e Criminal de Teixeira de
Freitas (BA) e se encontra em fase de instrugdo inicial, apds audiéncia de
conciliagio realizada em agosto de 2025.

Na mesma regiao, nos municipios de Nova Vigosa e Caravelas, o Ministério
Publico Federal (MPF) ajuizou em 2024 uma acao civil publica contra a Suzano
argumentando que a empresa teria levado a cabo obras de infraestrutura que
geraram impactos negativos as comunidades quilombolas de Helvécia, Rio do
Sul, Candido Mariano, Volta Miuda, Naia, Mutum e Vila Juazeiro. Segundo a
peca, a fabricante de celulose ndo seguiu os principios de Consulta Prévia, Livre
e Informada (CPLI). O MPF também acionou a prefeitura e o Instituto do Meio
Ambiente e Recursos Hidricos (Inema), questionando a emissao de licengas para
a construgdo de um tunel, além da reforma da ponte sobre o rio Peruipe e 0
alargamento de estradas para o trafego de caminhdes tipo hexatrem. A Suzano
foi citada e apresentou contesta¢do. Na ultima movimentagao do processo, o
MPF solicitou pericia técnica sobre a qualidade da agua e a origem da poluigao,
aguardando decis&o sobre a produg&o de provas.'”’

SUZANO
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SUZANO

O caso teve um ultimo desdobramento em abril de 2025, quando quilombolas da
comunidade Volta Mitda, citada na a¢do, alegaram que a Suzano tem dificultado
0s tramites para a instalagdo de postes de distribuicao de luz elétrica na regiao pelo
programa federal Luz para Todos.'”

A menos de 100 quildbmetros dali, ultrapassando a divisa com o Espirito Santo, a
Associa¢ao dos Remanescentes de Quilombolas da Regido de Brago do Rio
(Asremquire) moveu uma agao contra a Suzano acusando-a de esbulho
possessorio — isto €, de ter retirado, de forma violenta, uma comunidade de uma
area tradicionalmente ocupada. Segundo a peticdo, em 8 de julho de 2025,
segurancas contratados pela Suzano, acompanhados por policiais militares e um
oficial de justica, destruiram casas e planta¢des, utilizando spray de pimenta e
bombas de efeito moral durante a execugao de uma ordem judicial indevida. O
caso ocorreu no municipio capixaba de Concei¢ao da Barra. A comunidade
sustenta que a reintegragao ocorreu fora da drea que era objeto do processo
judicial e que as terras ja haviam sido declaradas devolutas e destinadas a
comunidades quilombolas em decisdo anterior, que anulou titulos de propriedade
da antiga Fibria. A justica federal indeferiu o processo alegando que, como ainda
cabe recurso da decisao favoravel aos quilombolas, a Suzano teria o direito de
fazer a seguranga da area que segue em sua posse.'”’

Protesto de quilombolas e sem-terra exige destinagao de areas
griladas pela antiga Aracruz (hoje Suzano). (Divulgacdo)




SUZANO

O norte do Espirito Santo € um dos principais polos de conflitos socioambientais da
Suzano, em grande parte herdados da Fibria — por sua vez, herdados da antiga
Aracruz Celulose. Em 17 de outubro, o MPF e o Incra entraram na justica com
duas agdes de execucao provisoria de sentenca para garantir a titulagdo das
comunidades que compdem o territério quilombola de Sapé do Norte, entre os
municipios de Concei¢ado da Barra e Sdo Mateus. A a¢do segue a condenagdo, em
outubro de 2021, da Suzano e do BNDES por fraudes na titulagdo das terras
devolutas pela Aracruz, entre 1973 a 1975 — um dos muitos casos de grilagem
ocorridos na regiao durante a ditadura militar. As informagdes sao do portal
capixaba Século Didrio.”®

No Maranhdo, a empresa é alvo de uma agao civil publica ajuizada pelo MPF em
fevereiro de 2025, que denuncia a poluigao ambiental e danos socioecondmicos
causados as comunidades ribeirinhas e pescadores do Rio Tocantins, nos
municipios de Imperatriz e Cidelandia. Os procuradores relatam que a Suzano
teria langado efluentes industriais no rio, alterando a qualidade da dgua e
prejudicando a pesca e o consumo humano. Os relatos juntados ao processo dao
conta da morte de peixes, mau cheiro e manchas oleosas préximas ao ponto de
despejo, e pedem uma indenizagao por dano moral coletivo. O MPF requereu
pericia ambiental para comprovar a contaminag&o e aguarda decisio da Justica.”"

Assim como no Espirito Santo, a Suzano protagoniza sucessivas tentativas de
despejo contra comunidades rurais no Maranh3o. E o caso da comunidade
Sapucaia, localizada entre os municipios de Vila Nova dos Martirios e Sao Pedro da
Agua Branca. Desde 2009, a empresa é proprietéria da fazenda Jurema, onde fica
a comunidade de 700 familias, e solicitou a Justica a reintegracdo de posse da
area. A reintegragao de posse chegou a ser agendada em julho, mas foi suspensa
pelo STF. Segundo investigacdo da Repdrter Brasil, o objetivo do grupo liderado
pelo cla Feffer é usar o imével para compensacdo ambiental.**E assim que a
Suzano pensa a sustentabilidade?

Em resposta ao levantamento de processos judiciais, a produtora de papel e
celulose afirmou que possui politicas especificas para interagdo com comunidades
tradicionais e que oferece um Plano de Reintegracao Humanizada as familias alvo
de reintegrac¢des de posse. Em relagao aos conflitos no norte do Espirito Santo, a
Suzano reforga que “ndo ha processos demarcatérios ou desapropria¢des
concluidas em favor de comunidades quilombolas nas dreas sob sua posse”.

Confira na integra.
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INTEGRA DA RESPOSTA DA SUZANO
AOS DADOS DO RELATORIO

Inicialmente, agradecemos a oportunidade de podermos compartilhar parte dos nossos
compromissos e ag¢oes relacionados a temas relevantes da companhia e para a sociedade.
A empresa ja conta com mais de 100 anos de histéria e esta presente em mais de 200
municipios de nove estados brasileiros, atuando junto a 1.680 comunidades com
diferentes perfis socioecondmicos, inclusive em areas remotas do Pais. Sua atuagao é
pautada em uma postura de escuta ativa, fortalecimento de vinculos e gestao preventiva de
impactos socioambientais.

Como empresa de capital natural, tem na gestao sustentavel e no uso consciente dos
recursos naturais pilares para garantir a perenidade de suas operac¢des. Da mesma forma,
entende que o relacionamento transparente, respeitoso e propositivo com comunidades €
fundamental para a construcao de uma atuagdo verdadeiramente sustentavel.

Para isso, desenvolve politicas e iniciativas especificas para contribuir com o
desenvolvimento local. Um de seus compromissos é contribuir com a retirada de 200 mil
pessoas da linha da pobreza até 2030. Entre 2020 e 2024, mais de 97 mil pessoas
superaram essa condi¢ao por meio de projetos voltados a geragao de renda e inclusao
produtiva.

Em 2024, foram investidos mais de RS 28 milhdes em mais de 60 iniciativas, beneficiando
158 mil pessoas, além de RS 30 milhdes em coinvestimentos realizados por parceiros nos
territorios de atuagdo da empresa. Os programas conduzidos pela companhia totalizaram
RS 121 milhdes em receita gerada as pessoas participantes somente no ano passado.
Ainda em 2024, o Programa de Educagao da empresa beneficiou 139 mil pessoas,
enguanto o Programa Juventudes Multiplicadoras ofereceu bolsas e capacitagdo a jovens
quilombolas.

O impacto positivo da atua¢ao da companhia também é dimensionado por estudo
conduzido pelo professor Armando Castelar Pinheiro, da Fundagao Getulio Vargas (FGV),
que aponta que a companhia contribui direta e indiretamente para a geragao de cerca de
580 mil empregos no Brasil.

Importa ainda registrar que todas as operac¢des da empresa sdo devidamente licenciadas
pelos 6rgaos competentes e passam por monitoramento continuo, sob 0s mais rigorosos
padrdes ambientais. A companhia conta também com todas as licengas ambientais
necessarias, que contemplam todas as etapas da producao florestal.
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A respeito de questionamentos especificos feitos pela reportagem, a empresa ressalta que
busca reduzir em 15% a captac¢ao de agua até 2030, sendo que atualmente 85% da dgua
utilizada em suas fabricas é recirculada antes de ser tratada e devolvida ao meio ambiente.
Na mesma linha, também realiza diagndstico ambiental de nascentes e utiliza inteligéncia
artificial para mapeamento e conserva¢ao. O modelo de produ¢ao em mosaico - que
intercala eucalipto e vegetacao nativa - contribui para a conservagao de rios e bacias.
Dentre os inimeros projetos em curso, destaca-se a iniciativa em Mucuri (BA), na qual, a
empresa firmou parceria com a Coldnia de Pescadores e a Prefeitura Municipal para
construir uma fabrica de gelo sustentavel, com capacidade de producao diaria de 10
toneladas e que esta em fase final de construgdo. A iniciativa ira gerar beneficios diretos e
indiretos para toda a cadeia pesqueira local - abrangendo pescadores, marisqueiros,
peixarias, comerciantes e o setor turistico.

A companhia possui politicas especificas para interagao com comunidades tradicionais,
aplicadas em todas as suas operagoes.

Tratando especificamente sobre reintegracdes de posse, vale registrar que tais agdes sao
integralmente realizadas em dreas sob sua propriedade ou arrendadas, sendo submetidas
previamente a analise do judicidrio, amparadas assim por decisdes judiciais, em
observancia aos tramites legais cabiveis. Além disso, a empresa oferece um Plano de
Reintegracdo Humanizada, analisado e aprovado pela Secretaria de Direitos Humanos
Estaduais, Comissdes de Solugdes Fundiarias e Tribunais Superiores, contando com
suporte logistico e social as familias envolvidas, priorizando o didlogo e a mitigagdo de
impactos.

Também reforca que ndo ha processos demarcatérios ou desapropriagdes concluidas em
favor de comunidades quilombolas nas areas sob sua posse no Norte do Espirito Santo. A
companhia detém direitos legitimos sobre essas areas e acredita que a conclusao dos
processos judiciais firmara este entendimento.

Quanto ao uso de defensivos, a empresa segue rigorosamente as normas federais e do
Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa). Os produtos utilizados sao registrados no
MAPA e aprovados pelos 6rgaos sanitarios responsaveis. A aplicacao aérea é realizada
apenas com recomendacao técnica e conforme os protocolos legais, incluindo
comunicagao prévia as comunidades proximas.

A empresa compreende que a dimensao de suas operag¢des impode constantes desafios, e,
por isso, reafirma seu compromisso de sempre trata-los com seriedade, transparéncia e
didlogo, indo além do atendimento a demandas pontuais. A companhia foca em
investimentos concretos, apoio técnico e articulagdo com politicas publicas para ajudar na
transformacao das comunidades que estao no entorno de suas operagoes.
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% A COP DOS LOBBIES 2025

DANO CAUSADO PELA
VALE E 65 VEZES
MAIOR QUE ACOES

s WALE

No dia 14 de junho de 2025, a quatro meses do inicio da COP30, a mineradora Vale
anunciou um novo projeto de educagao ambiental, visando sensibilizar a populagao de
Belém sobre a importancia da clipula climatica. A primeira vista, nada fora do comum. O
que torna essa iniciativa digna de nota é o publico: centenas de criangas e jovens
atendidos nas Usinas da Paz — complexos socioeducativos administrados pelo governo
do Para e financiados por empresas privadas como Vale e Hydro. Elas receberam cépias
de um &lbum de figurinhas intitulado “Arvores do Mundo”. Em vez de atletas ou
personagens infantis, as criangas sao convidadas a colecionar ilustragdes de 60 arvores
dos cinco continentes, sendo 10 delas com realidade aumentada.”®

O album foi apresentado em uma das Usinas da Paz mantidas pela mineradora, no bairro
de Jurunas, e contou com a presenca da cantora Gaby Amarantos, criada na regido.”** A
artista paraense é garota-propaganda da Vale desde 2024, quando estrelou uma
campanha sobre a Amazonia com o fotégrafo Bob Wolfenson.*®

langou album de

figurinhas para o
publico infanto-
juvenil. (Divulgagao)
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Essa ndo €, nem de longe, a Unica iniciativa de marketing da Vale visando a
COP30. Nem a mais cara. A empresa aparece como unica patrocinadora do
festival AmazOnia Live, realizado pelos organizadores do Rock in Rio e transmitido
ao vivo para 170 milhdes de pessoas, no dia 17 de setembro. O show principal
ficou a cargo da cantora Mariah Carey, cujo caché nao foi divulgado. Ela se
apresentou em um palco em forma de vitdria-régia, montado no rio Guama, ao
custo de RS 30 milhdes — bancados pela mineradora junto a outros parceiros. O
festival também contou com apresentacdes das paraenses Dona Onete, Joelma e
Zaynara, além de Gaby Amarantos, garota-propaganda da Vale.”

A mineradora responsavel pelos crimes ambientais de Mariana e Brumadinho foi
ainda a principal financiadora da construcao do Parque da Cidade, que sediara os
pavilhdes da Blue Zone e da Green Zone, onde acontecerao os eventos oficiais da
COP30. Ao todo, a Vale investiu RS 980 milhdes na obra, que remodelou o espago
do antigo aeroporto Brigadeiro Protasio, desativado em 2021. Segundo a empresa,
o valor foi proveniente do programa Estrutura Pard, que possibilita “a conversao de
até 40% da Taxa de Fiscalizacao de Recursos Minerais (TFRM) que seria paga ao
governo em obras, iniciativas e projetos que contribuem para a melhoria da

qualidade de vida dos paraenses”.*”’

Diante do volume de gastos, fica a pergunta: os investimentos em a¢des
socioambientais sao comparaveis ao que a companhia gera de impactos
ambientais?

Para fazer esse calculo, analisamos os relatérios divulgados pelo Fundo Vale, que
concentra as principais iniciativas na area, para estipular o valor total de
investimentos. Desde a cria¢do do fundo, em 2009, a empresa informa ter
aplicado RS 430 milhdes em negdcios de impacto socioambiental ligados a mais de
90 parceiros, incluindo organizac¢des da sociedade civil, associa¢gdes comunitarias e
startups. Estao incluidos nesse saldo o programa de restauragao de areas
degradadas que, segundo a empresa, ja recuperou 18.443 hectares, e o projeto de
REDD+ da Vale, responsavel por gerar 866.485 créditos de carbono no
mercado.”®

Os RS 430 milhdes divulgados pelo Fundo Vale ndo incluem o patrocinio a
eventos culturais, como o show da Mariah Carey, nem o investimento em
parcerias publico-privadas, como os RS 102 milhdes empenhados no programa
Usinas da Paz, junto ao governo do Paréd.”” Também n3o estdo incluidas agdes de
compensacao geridas pela Fundagdo Renova, criada apds os crimes de Mariana e
Brumadinho.
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OBJE TO:
MUNICpc

Obra do parque que recebera pavilhdes da COP30 foi financiada
exclusivamente pela Vale. (Eduardo Laviano/Reset)

Vamos agora aos impactos. Segundo dados colhidos no ultimo formuldrio de
referéncia da companhia, as a¢gdes e demandas judiciais listadas como risco
potencial pela Vale, somam RS 28,2 bilhdes — 65,5 vezes o valor aplicado pelo
Fundo Vale em agdes socioambientais.”™

Desse total, RS 24 bilhdes correspondem a duas causas abertas em 1996 pela
prefeitura de Itabira (MG), local de origem da Companhia Vale do Rio Doce.
Apesar de classificar as agdes como “impacto relevante”, a Vale admite o “possivel
pagamento” de RS 2,8 bilhdes, em caso de derrota.

O célculo de RS 28,2 bilndes considera apenas processos em tramitagdo, excluindo
os acordos firmados com a Justica para reparagao de Mariana e de Brumadinho.
No caso do rompimento da barragem de Fundao, da subsidiaria Samarco, em
2015, o acordo feito com a Justica prevé RS 170 bilhdes em indenizagdes — dos
quais RS 38 bilhdes j& foram desembolsados em programas de compensagio. As
reparacdes relativas ao rompimento da barragem do Cérrego do Feijdo, em 2019,
s40 menores: 0 acordo judicial foi estabelecido em RS 37,7 bilhdes."

— VALE
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0 ALBUN DE IMPAGTOS DA VALE

Conhega algumas das agoes judiciais em tramitacao
contra a Vale por danos ambientais

e — o AR, SR R o VRS
sem DEGRADAGAO ECOLOGICA, PREJUIZOS PATRIMONIAIS IRREGULARIDADES NA i
HISTORICA, CULTURALE A0 MUNICIPIO BARRAGEM 7 DA -
PAISAGISTICA DO MORRO CAUE DE ITABIRA MINA DA VIGA
MUNICIPIO: [TABIRA (MG) MUNICIPIO: [TABIRA (MG) MUNIGIPIO: JECEABA (MC)
INSTAURAGAO DO PROCESSO: 2002 INSTAURAGAO DO PROCESS0: 2002 INSTAURAGAO DO PROCESSO: 2020
VALOR DA CAUSA: RS 13,0 Bl VALOR DA CAUSA: RS 11,6 BI VALOR DA CAUSA: RS 822.3 M

CONTAMINAGAOQ DE POGOS INDENIZAGEO AQ SUS POR GASTOS NAUFRAGIO DO NAVIO DE
ARTESIANOS NO COMPLEXO ~ EXCESSIVOS NO TRATAMENTO DE DOENGAS MINERIOS MV
TUBARAO RESPIRATORIAS LIGADAS AQ *PQ PRETO” STELLAR BANNER
MUNICIPIO: TUBARAQ (ES) MUNICIPIO: VITORIA (ES) MUNICIPIO: SAO LUIS (MA)
INSTAURACAO DO PROCESSO: 2019 INSTAURACAO DO PROCESS0: 2013 INSTAURAGAO DO PROCESSO: 2020
= VALOR DA CAUSA: RS 15,8 M| VALOR DA CAUSA: RS 2992 M| VALOR DACAUSA:RS15MI ==

o s L

INCENDIO CAUSADO POR DANOS AMBIENTAIS CAUSADOS CONTAMINAGAO DO RIO CATETE
TOMBAMENTO DE VAGOESNA  PELA SUBSIDIARIA SALOBO METAIS  PELA MINA ONGA PUMA, CAUSANDO
ESTRADA DE FERRO CARAJAS  AS COMUNIDADES XIKRIN DO CATETE  DOENGAS NO TERRITORIO XIKRIN

MUNICIPIO: ALTO ALEGRE DO PINDARE (A MUNICIPIO: PARAUAPEBAS (PA) MUNICIPI0: QURILANDIA DO NORTE (PA)
INSTAURAGAO DO PROCESSO: 2023 INSTAURAGAOD DO PROCESSO: 2018 INSTAURAGAO DO PROCESSO: 2025
VALOR DA CAUSA: RS 208,5 M VALOR DA CAUSA: RS 2 Bl VALOR DA CAUSA: RS 10 M|

FONTE: VALE - FORMULARIO DE REFERENCIA 2024 T4
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PESQUISADORES DETALHAM
GREENWASHING DA MINERADORA

A atuacgado da Vale na COP30 ndo fica restrita as agdes de marketing descritas
acima. Ao longo deste relatdrio mostramos que a mineradora atua em
articulagdes empresariais como 0 SBCOP, o BRB Finance Coalition e a
iniciativa C.A.S.E., além de patrocinar eventos preparatdrios para a clpula de
Belém, como a Semana do Clima da Amazdnia, a Sao Paulo Climate Week e o
Brazil Climate Investment Week — quase sempre, ao lado das outras sete
empresas aqui listadas.

Como ja mostramos, a empresa também financia a cobertura jornalistica da
COP30, tendo firmado patrocinios com o jornal paraense O Liberal — junto a
Hydro — e com os grupos Folha de S. Paulo e Globo — ambos em
dobradinha com a JBS. No caso do grupo Globo, a Vale foi além e bancou a
ida de uma reporter do Valor Econdmico até Parauapebas (PA), para
conhecer as a¢des da empresa no Mosaico de Carajas, formado por seis
unidades de conservagao que abrangem 800 mil hectares. Publicada em
agosto, a reportagem ilustra a narrativa promovida pela Vale, de que o setor
minerario ¢ 100% sustentével.”™

Essa narrativa € endossada pelo Instituto Brasileiro de Mineragao (Ibram),
associagao que congrega as maiores industrias do setor e que mantém, em
Brasilia, a Frente Parlamentar da Mineragao Sustentavel (FPMin), responsavel
pelo lobby das mineradoras no Congresso. E quem é o presidente da FPMin?
O deputado Arnaldo Jardim (Cidadania-SP), ja citado neste estudo por sua
relagdo com Rubens Ometto, dono do grupo Cosan.

O Ibram esta ativo nas instancias preparatdrias da COP30. O instituto realizou,
em outubro de 2025, a terceira edi¢ao da Conferéncia Internacional
Amazdnia e Novas Economias, em Salvador (BA). O evento ocorreu dentro da
Exposibram, maior feira de negdcios em mineragao na América Latina, e
contou com o patrocinio de Vale, Hydro e Itad. Entre os palestrantes
convidados estavam a ex-ministra do Meio Ambiente e consultora da ONU

|zabella Teixeira e a lider indigena Txai Surui.”"
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Dois meses antes, em agosto, Vale e Ibram repetiram a parceria ao apoiar o
congresso "Carajas Roundtable: Avan¢ando na Transi¢ao Climatica Rumo a
COP30 e Além”, no Parg, em pleno distrito mineral da Vale. O evento foi
organizado pelo Centro Brasileiro de Relagdes Internacionais (CEBRI) junto a
organizagao australiana The Global Foundation e contou com a presenca do
presidente da COP30, André Corréa do Lago, e — mais uma vez — da ex-
ministra |zabella Teixeira. Participaram ainda o diretor-presidente do lbram,
Raul Jungmann, e o presidente da Vale, Gustavo Pimenta.”"

VALE —

Mina da Vale no
complexo Carajas,
em Parauapebas.
(Divulgagao)

A articulacdo pré-COP da Vale vem desde 2024. Ainda em dezembro, o Fundo
Vale promoveu, em parceria com o portal Reset, uma formacao para 25
jornalistas sobre Amazonia, Bioeconomia e COP.?"

Essas narrativas de sustentabilidade foram tema em uma série de estudos
académicos sobre greenwashing e desinformag¢ao. Em um artigo publicado em
2024 na revista Estudos em Comunicagao, os pesquisadores Daniel Reis Silva,
Fabia Pereira Lima & Samora N'zinga Cardoso, da Universidade Federal de
Minas Gerais (UFMG), analisaram 236 publicagdes nas redes sociais da
mineradora, entre janeiro de 2021 e junho de 2023. Eles identificaram que
48,3% das postagens seguiam uma narrativa de desorientacao, enfatizando
aspectos da empresa que ndo estao relacionados diretamente com seu negécio
central.”"®

De Olho nos Ruralistas & Fase
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Em outubro de 2025, o Laboratdrio de Estudos de Internet e Redes Sociais
(NetLab), da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), publicou o relatdrio
“Greenwashing na Transi¢cao Energética: como anuncios no LinkedIn distorcem o
debate climatico e legitimam praticas insustentaveis”. O setor minerario € um dos
destaques do relatério, com 78 anuncios analisados contendo indicios de
greenwashing — 88,6% da amostragem. Mais da metade dos anuncios (42)
vieram da Vale.””

Outro artigo, de 2022, assinado pelas pesquisadoras Ana Carolina de Melo Brito,
Sylmara Gongalves Dias e Elise Soerger Zaro, mostra que os relatdrios da
mineradora tiveram uma melhora nas informacdes relativas aos itens de
seguranca de barragens e indeniza¢des decorrentes dos crimes de Mariana e
Brumadinho, mas continuam sem detalhar os efeitos da contaminagao
decorrente do rompimento das barragens e as medidas de mitigacao
decorrentes.”®

Essa pratica por parte da empresa ja teve repercussdes judiciais. Em 2024, a
Vale, sua subsidiaria Samarco e a sécia australiana BHP foram condenadas, junto
a Fundacao Renova, por adotar “narrativa fantasiosa” na divulgacao das a¢des de
compensag¢ao apos o rompimento da barragem do Funddo, em Mariana. A agao
civil publica ajuizada em 2021 pelo MPF demonstrou que a Renova estava
veiculando material publicitario que “propositadamente, continha informacgdes
imprecisas, dubias, incompletas ou equivocadas a respeito de assuntos
fundamentais para a popula¢do”. Entre os pontos falseados pela fundagao
estavam o nivel de toxicidade dos rejeitos, a qualidade do ambiente aquatico, a
recuperacdo de nascentes e a recuperac¢ao econdmica, indenizagao e
reassentamento das familias impactadas. Juntas, as empresas deverio pagar RS
56 milhdes por danos materiais e morais.”"’

Em resposta aos dados do relatdrio, a Vale negou fazer uso de greenwashing em
sua comunicagao. “Historicamente, a empresa participa das COPs porque
entende que, para avancar na agenda climatica, € necessario um esforco coletivo
e consistente, que envolva diferentes setores da sociedade”, diz a nota.

Em relagdo a comparagao entre os investimentos em agdes socioambientais e 0s
valores de danos estimados em agdes judiciais movidas contra a empresa, a Vale
lista outras iniciativas socioambientais, de pesquisa e desenvolvimento e incentivo
a cultura na Amazonia, atingindo uma soma superior a RS 1 bilhdo — nlimero
300 vezes menor que o lucro liquido de R$328,8 bilhdes acumulado pela
empresa de 2019, ano do desastre de Brumadinho, até o 2° trimestre de 2025.°

O observatério reitera que o calculo apresentado neste relatdrio diz respeito
apenas as agoes ambientais promovidas pelo Fundo Vale.
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INTEGRA DA RESPOSTA DA VALE
AOS DADOS DO RELATORIO

O 'greenwashing’ se caracteriza quando o discurso de uma empresa esta totalmente
desconectado de suas praticas. Esse ndo é o caso da Vale. Historicamente, a empresa
participa das COPs porque entende que, para avangar na agenda climatica, é necessario
um esfor¢o coletivo e consistente, que envolva diferentes setores da sociedade.

A minerag¢do desempenha um papel essencial ha jornada global em dire¢do a uma
economia de baixo carbono. A Vale atua na Amazdnia ha 40 anos, com o compromisso de
manter a floresta em pé e promover formas sustentaveis de viver e conviver na regiao. Ao
longo desse periodo, construiu um historico solido e consistente de iniciativas
socioambientais, 0 que a credencia a abordar o tema da sustentabilidade em suas
comunicagdes e acdes institucionais.

A empresa ajuda a proteger cerca de 1,1 milhdo de hectares de florestas, sendo 800 mil
hectares na Amazdnia, em parceria com o ICMBIo, uma érea cinco vezes maior que a
cidade de Sao Paulo. As operac¢des da empresa ocupam cerca de 3% de dessa, enquanto
97% permanecem protegidas.

Na ultima década, a Vale investiu mais de RS 1 bilhdo em agdes socioambientais, pesquisa
e desenvolvimento e incentivo a cultura na regiao, sendo RS 910 milhdes de forma
voluntaria. Por meio do Fundo Vale, mobiliza uma rede de 90 parceiros, com aportes
superiores a RS 430 milhdes prioritariamente na Amazonia, apoiando 146 iniciativas que
visam manter mantém a floresta em pé, que beneficiam cerca de 60 mil produtores rurais,
extrativistas e suas familias, além de promover a recuperag¢do de mais de 18 mil hectares.

O Instituto Tecnoldgico Vale (ITV-DS) atua ha 15 anos na Amazdnia como centro de
pesquisa e desenvolvimento, com investimentos de cerca de RS 600 milhdes em projetos
cientificos do bioma.

O Instituto Cultural Vale (ICV), criado em 2020, é hoje o maior investidor privado em
cultura do Brasil, tendo aplicado RS 1,228 bilhdo em mais de mil projetos culturais entre
2020 e 2024.

Além disso, por meio da Lei de Incentivo ao Esporte, a Vale também € o maior investidor
privado em esporte no pais, com RS 375 milhdes aplicados entre 2021 e 2024 em projetos
que beneficiaram mais de 275 mil pessoas em 117 municipios.
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* A COP DOS LOBBIES 2025

CONCLUSAO

Desde seu surgimento, em 1995, na esteira da Rio-92, as COPs se
mantiveram no fio da navalha entre o lobby corporativo e a pressao
de cientistas e ambientalistas por compromissos imediatos para
restringir as emissdes de gases do efeito estufa e conter as
mudancas climaticas.

Mais de trinta anos se passaram até o retorno ao Brasil, onde tudo
comegou. Nesse intervalo, as COPs se tornaram, cada vez mais, um
balcdo de negbécios para o setor privado vender solugdes financeiras
para a crise ambiental. Créditos de carbono, sustainability-1linked
bonds, hidrogénio verde, pagamento por servicos ambientais. Desde o
Acordo de Paris, em 2015, os termos se multiplicam, mas a ideia
central continua a mesma: as empresas querem nao s o protagonismo
da agenda climatica, como também o financiamento internacional. Por
essa visao, 0s mesmos grupos empresariais que, direta ou
indiretamente, ocasionam desmatamento, poluigcao e queimadas devem
receber os recursos prioritarios para a preservagao do planeta.
Como se nao fossem eles os responsaveis.

Esse novo mercado verde atinge seu apice na COP3@, em Belém. Agora,
0 agronegbcio e a mineragao nao s6 disputam espaco nas agendas
oficiais, como também conduzem os debates com espacos proéprios e
estrutura milionaria. Sera da AgriZone, financiada pela Bayer, que
sairao as metas brasileiras para a redugao das emissdes de CO,? Ou
sera da Estacao do Desenvolvimento, patrocinada pelas mesmas
empresas que lideraram o lobby pela implosao do licenciamento
ambiental no Brasil?

As corporagdes que hoje apresentam planos ousados de
reflorestamento e descarbonizagdo serao cobradas por seus passivos
ambientais? E pela violacdo de direitos de indigenas, quilombolas,
ribeirinhos e camponeses — os verdadeiros defensores da natureza?
Albuns de figurinhas e patrocinios ndo salvardo o planeta da crise
climatica. O que salvara as futuras geragdes do colapso é a
titulagdo dos territérios tradicionais, a ampliagdo e defesa de
areas protegidas e a valorizagao dos saberes dessas comunidades.
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Comunidades que nao produzem apenas ‘“‘servigos ambientais’, mas
também alimento, conhecimento e cultura. S3o elas que deveriam
estar no centro do debate, ao lado de cientistas comprometidos com
a ecologia, em vez do capital. Quando ndao estao relegadas a espagos
secundarios, sao obrigadas a fazer pressao para serem lembradas e
ouvidas.

Sera que as oito empresas analisadas neste relatério precisaram
fazer a mesma pressao? Ou o0 acesso aos espagos decisdrios ja estava
posto, desde o principio?

Enquanto valorizarmos mais os anlncios corporativos medidos em
milhdes de reais (ou dbélares) do que os impactos contabilizados na
casa dos bilhdes, continuaremos patinando nas metas climaticas. E
as COPs continuarao sendo um parque de diversdes para lobistas de
todo o mundo.
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